Kalem Egitim ve Insan Bilimleri Dergisi 2016, 6 (1), 77-127 77
Makale Gonderim Tarihi:19.11.2015 Makale Kabuil Tarihi:14.04.2016

Okul Yillar1 ve Okul Disindaki Sosyal iliskilerin Kadin
Liderlerin Liderlik Gelisimindeki Rolii

Dog¢. Dr. Aydin BALYER*

Yildiz Teknik Universitesi, Egitim Fakiiltesi, istanbul / Tiirkiye

Oz

Okul yillari, insanlarin biitlin egitim hayatlar siiresince egitim kurumlarinda gegir-
dikleri donem, sosyal iliskiler ise birbirinden haberdar olan en az iki insan arasinda
belirli bir siire devam eden, anlamli ve belirli amaglar etrafinda kurulan sosyal bir
bagdir. Bu siireclerin insan kisiligi ve liderlik gelisiminde erken yaslardan itibaren
onemli bir yer tutmasi nedeniyle mevcut ¢alismanin temel amaci, bu 6rneklem gru-
bunda yer alan kadin liderlerin okul yillar1 ve okul digindaki sosyal iliskilerinin (ile,
¢evre vb.) onlarin liderlik gelisimleri iizerindeki roliinii ortaya ¢ikarmaktir. Nitel
olarak yiiriitiilen bu calismada Istanbul ilinde bulunan bazi devlet iiniversiteleri ve
Milli Egitim Bakanligi’na bagl devlet okullarinda halen yonetim gorevi yapan ve
yuriittiikleri gorevlerde kurumlarinin akademik olarak gelisiminde 6énemli katkilar
saglamig olan se¢ilmis 20 kadin liderle yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir.
Veriler tlimevarimci analiz yontemiyle analiz edilmistir. Arastirmada elde edilen
sonuglar, kadin liderlerin okul yillar1 ve sosyal iliskilerinin onlarin liderlik gelisim-
lerinde 6nemli bir role sahip oldugunu gostermektedir.
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The Role of School Years and Social Relations
Outside the School on Woman Leaders’

Leadership Development

Abstract

School years is the period when people spend their times throughout
their educational lives in their institutions and social relations are the
social ties set and continue for some time between at least two people
consciously and meaningfully for a certain purpose. As these processes
are important in people’s life and their leadership development since
very early ages, the main concern of this study is to discover the role of
school years and their social relations outside the school (family, social
environment) on woman leaders’ leadership development. In this qua-
litative study, interviews were conducted with 20 selected women who
are currently working as administrators at some public universities and
some public schools of Ministry of National Education (MoNE) in Is-
tanbul province and have obtained great successes academically at their
institutions. The data were analyzed with inductive method. Results
indicate that school years and social relations have an important role in
woman leaders’ leadership development process.

Keywords: Leadership; Woman leaders; School years; Social relations.

Extended Summary

Purpose

Management is defined as a process of coordinating human and
other resources to reach organizational goals. In this regard, learders are
supposed to manage them efficiently. This makes leaders’ work more
important, because their administrative behaviors and attitudes create
great differences in their institutions. Despite its long history, there
have been lots of researches conducted to define leaders and their roles

and these researches diverse accordingly. In this research scope, dif-
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ferent leadership styles have been defined. If leadership is accepted as a
sum of many factors, it is possible to categorize these developmental
factors into three groups. These are first effects, parenthood styles and
first learning experiences. Findings show that social relations, school
years and learning experiences are important determinants of early
leadership development (Fine, 2010; Hyvérinen and Uusiautti, 2014)
and education is supposed to have an effect in early leadership deve-
lopment (Mitra, 2006; Murphy and Johnson, 2011).

When school years and social relations are concerned in lea-
dership development, Murphy and Johnson (2011) categorize them into
two groups as private education and general educational experiences.
Education about leadership supports them from the very early years
(Matthews, 2004; Myers, Slavin and Southern, 1990). However, school
years provide many opportunities for students to practice their lea-
dership (Murphy and Johnson, 2011). These opportunities can be po-
sitive social interactions and team work. For example, when a student
has an intrinsic leadership ability, school may offer suitable conditions

for student to reveal this power.

Lifelong approach in the leadership development gives impor-
tance to school years and social relations and they categorize it into
three groups. They are sports activities, educational facilities and other
practices (Murphy and Johnson, 2011). According to this approach,
developing vision, thinking, improving self-efficacy, focusing on suc-
cess, being entrepreneur, following their rights, being competitive, and

being task oriented can be learned at school. Once they are learnt,
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children may use them in their administrative practices (Murphy and
Johnson, 2011; Ropers-Huilman, Carwile and Barnett, 2005). These
activities help the child improve himself socially as well (Mitra, 2006).
As the school offers students cognitive, physical, and social and imp-
lementation opportunities, they form students in any case (Kim and
Baylor, 2006; Wilson 1995).

School years also offer many opportunities like learning success,
failure, struggling, accepting failure, controlling anger, enjoying suc-
cess, self-evaluation and problem solving skills, developing goals,
setting up and sustaining social relations. According to Charbonneau
and Nicol (2002) childhood and social activities are important in lea-
dership development. Mayhew, Wolniak and Pascarella (2008) and
Antonio (2001) reveal that peer relations have a positive influence on
leadership development. Matthews (2004) claims that childhood de-
velopment, social relations in adolescence period and school years have

positive contribution to women’s leadership development.

However, woman leadership has not been researched much in
Turkey. There are few studies and they mainly focused on the barriers
they face in their leadership development. Although most teachers are
woman in Turkish educational system, there are less woman admi-
nistrators (5.07%) (Boydak and Akpinar, 2002). According to Tan
(2002) even though teaching is perceived as a woman profession both
in Turkey and in the world, woman are kept away from administrative
positions. Therefore, this study aims to determine the role of school

years and social relations on woman leaders’ leadership development.
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As there are few researches on woman leaders’ leadership development
in educational administration field, this study may contribute to fulfill
this area.

Method

This study was carried out with a qualitative research design.
These kinds of researches are used to gain in-depth knowledge in a
study (Denzin and Lincoln, 2005; Marshall and Rossman, 2006). More
specifically, the study employed an ethnographic research design in
collecting data. Ethnographic designs, as Creswell (2002) described
them, “are qualitative research procedures for describing, analyzing,
and interpreting a culture-sharing group’s shared patterns of behavior,
beliefs, and language that develop over time”. As such, by using this
research design and utilizing in-depth interviews, the study explored
“culture-sharing” behaviors, beliefs and language of woman leaders in
Turkey. Woman leaders’ views were obtained through interviews with
semi-structured questions, as recommended by Bogdan and Biklen
(2003), to “get the subjects to freely express their thoughts around

particular topics. The data were analyzed with content analysis method.

Results

Results reveal that school years and social relations have impor-
tant roles in the development of woman leaders’ leadership processes.
As school offers them different social and educational facilities, woman
leaders find these experiences more valuable in the process of their
leadership development. Especially, university years contributed to

their leadership development. According to another result, as woman
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leaders were academically over the average level, they were more ac-
tive in social activities, which contributed their leadership develop-

ments.

Discussion

Woman leaders’ opinions show that school years and social re-
lations have important roles in their leadership development, especially
university years. Another result shows that school years illuminated
their future lives with the academic knowledge they obtained from
school. A further result reveals that woman leaders of this group were
academically far ahead from the others in the same class. This helped
them in a positive way. Similar findings were found by Murphy and
Johnson (2011). According to them, leadership practices such as coor-
dinating teams, and public speaking are obtained at school. They also
add that woman leaders are prepared for their future leadership posi-
tions by involving different activities actively at school. Moreover
Hyviarinen and Uusiautti (2014) found that school years have contri-
buted woman leaders positively. In addition, Dasgupta and Asgari
(2004) claimed that university years are more important determinants

in woman leaders’ leadership development.

Conclusion

It can be concluded that school years and social relations have
important and positive influence on woman leaders’ leadership deve-
lopment. Woman leaders claim that the social relations they encoun-
tered have helped them a lot to demonstrate their leadership potential.

They also add that since school offers them different social and educa-
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tional facilities, woman leaders find these experiences more valuable in
the process of their leadership development. They were also academi-
cally over the average level, and this made them more confident and

more active in social activities.

Giris

Bir mesleki 6grenme toplumu olarak kurgulanan okullarin temel
ozellikleri Ozdemir’e gére (2013) okul yoneticilerinin giiclerini, yet-
kilerini ve kararlarin1i demokratik bir anlayis ¢er¢evesinde paylastiklar
destekleyici ve paylasimci liderlik; okul yoneticileri ve 6gretmenlerin,
ogrenci 6grenmesine odaklanan okul vizyonunu birlikte gelistirdikleri
degerler ve vizyon; 0gretmenler ve diger calisanlarin birlikte 6gren-
meleri ve 0grendiklerini hayata gecirmeleri anlamina gelen isbirlik¢i
ogrenme uygulamalari; okul kosullarinin ve okulun sahip oldugu insan
kapasitesinin gelistirilmesi ve 6gretmenlerin bireysel ve orgiitsel ka-
pasiteyi artirmak i¢in birbirlerinin 6gretimsel uygulamalarini gézlem-
leyip doniit vermeleridir. Biitiin bu 6zellikler okulda paylasim, isbirligi,
ogrenme uygulamalari, destekleyen okul kiiltiirii ve 6gretimsel payla-
simlarin 6nemini gostermektedir. Bu kapsamda 6nemli bir gorev iist-
lenen yoOnetim, oOrglitsel amaglarin gergeklestirilmesinde insan ve
madde kaynaklarinin esgilidiimlenmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu
nedenle, orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesi ve etkililigin saglanmasi
icin Orgiitte bulunan biitiin insan ve madde kaynaklarinin iyi bir sekilde
yonetilebilmesi gerekmektedir. Orgiitlerde bu yonetsel sorumlulugu

yerine getirmesi gerekenler de liderlerdir.
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Liderlik

Yiiz yillik tarihine karsin, liderligin evrensel bir tanimini ortaya
koymak i¢in yiiriitiilen arastirmalar her gecen giin ¢esitlenerek devam
etmektedir. Liderlik teorileri de liderlik tanimlar1 kadar sik degismistir.
Liderlik teorileri zaman i¢inde orgltsel ihtiyaglar1 karsilamak ig¢in
evrime ugramistir (Glindiiz ve Dogan, 2009). Bu arastirma c¢esitliginde,
farkl liderlik tiirleri tartisilmakta ve orgiitler i¢in en iyi liderlik tiirti
belirlenmeye calisilmaktadir. Liderlik konusunda farkli tanimlar bu-
lunmaktadir. Bu farkli tanimlarin {izerinde durduklari ortak bir hususa
gore liderlik, grup icerisinde olan, grubu etkileyen ve genel amaclari
iceren bir siirectir (Juuti, 2010; Northouse, 2013; Peele, 2005; Solheim,
2000; Syvdjarvi ve Vakkala, 2012; Uusiautti, Syvdjarvi, Stenvall,
Perttula ve Maittd, 2012; Yukl, 2010). Basaran’a gore (1992) lider,
grubun bir iyesi olarak, 6teki tiyeler iizerinde olumlu etkide bulunan
kisidir. Lider, okulda davranis ve degerler arasinda dengeyi kuran,
kisilerarasi iligkilere odaklanan, biirokrasi yerine, demokrasiyi gelisti-
ren, kontrol etme yerine gii¢lendirmeyi, yonlendirmeden ziyade etki-
lemeyi, statiiyii siirdiirmek yerine risk almayi, duraganlik yerine degi-
simi destekleyen kisidir (Lombardo ve McCall, 1978; McCall, Lom-
bardo ve Morrison, 1988; Quinn, 1988).

Hacifazlioglu’na gore (2010) yonetim alanyazinda zaman zaman
yakin anlamda kullanilmasina ragmen ydnetici ve lider kavramlarinin
yiiklendikleri anlamlar birbirinden farklidir. Buna gore ydnetici ata-
mayla goreve gelip kurumun mevcut yapisini koruyarak, orgiitsel

amaclar1 gerceklestirmektir. Halbuki lider, 6rgiitiin amaglari ile biitiin
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is gorenlerin ihtiyaglarin1 dengeleyerek, onlar1 isbirligi igerisinde
amaclarini gergeklestirmeye yonlendirmektir (Glimiiseli, 1996). Dola-
yisiyla bu kapsamda lider, yoneticiden farkli etkileme giicii olan ve

orgiitlerde fark yaratan kisidir.

Liderlikte geleneksel yaklagimlarin 1980°li yillarin ortasina kadar
etkili oldugu goriilmektedir. Bu yaklasimlarin ileri siirdiigii liderlik
ozelligi, 6gretim programinin eksiksiz bir sekilde uygulanmasinin
saglanmasidir. Bu donemde liderler olarak miidiirler, kisisel ve mesleki
ozellikleri itibariyle genel olarak deneyimli ve Ogretme yeterligini

tastyan kisilerdir (Cavanagh ve Romanoski, 2006).

1970'lerde feminist teori hareketinin etkisiyle artmaya baslayan
liderlik ile cinsiyet iliskisi son otuz yildir aragtirmalara konu olmakta-
dir. Bu kapsamda Nidiffer (2001) geleneksel liderlik kuramlarini cin-
siyet acisindan incelemis, ataerkil toplumlarda giic ve liderligin, er-
keklere atfedilen bir 6zellik ve ayricalik oldugunu ortaya koymustur.
Liderlik rolii agisindan erkek egemen yaklagimlar (Bosak ve Sczesny,
2011; Gidengil ve Everitt, 2003) dikkate alindiginda, kadmn liderlik
roliiniin 6ne ¢ikarilmasi cagdas bir gelisme olarak da goriilebilir. Eagly
ve Johnson (1990) kadin liderlerin erkek liderlere gore daha farkli bir
liderlik yaklasimi gosterdiklerini ve etkililiklerinin daha farkli deger-
lendirildigini vurgulamaktadirlar. Bu anlamda kadin liderleri kisilera-
rast iligkiler odakli, erkek liderleri ise gorev odakli tanimlamaktadirlar.
Yine Amerika’da yiiriitiillen ilk arastirmalarda “kadin liderligi” ve
“kadin liderler” kavramlar1 yonetsel gorevler ya da liderlik pozisyon-

larini ifade etmektedir (Alvesson ve Billing, 1997; Ekonen, 2007; Huy,
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2001; Kuusela, 2010; Rouleau ve Balogun, 2011; Vanhala, 2007,
2011). Bazi arastirmalarda adlari bu pozisyonlarda anilsa bile iilke
basina kadin liderlerin sayisinin hala yeterli ve anlamli oranda karsi-
lastirilabilir olmadig1 gériilmektedir (Davidson ve Burke, 2004; Mar-
telius-Louniala, 2003; Northouse, 2013; Peele, 2005; Vanhala, 2007;
Vinnicombe, 2000; Yukl, 2010). Bu durum, kadin liderler konusunda

calisanlar i¢in 6nemli bir zorluktur.

Liderlikte erkek egemen yaklasimlar, kadinlarin daha ¢ok evle
ilgili olarak algilandi81 i¢in genellikle is ve aile yasantilar1 arasinda bir
catigma igerisinde olacaklarin1 varsayar. Bu varsayim onlarin rgiitle-
rinde yeterince basarili olamayacaklar1 algisina neden olabilmekte ve
zaman zaman onlarin liderliklerinin tegvik edilmemesi sonucunu geti-
rebilmektedir. Halbuki uygulamada bazi kadin liderlerin erkek liderlere
oranla daha basarili igler yaptiklar1 da goriilmektedir (Hoobler, Wayne

ve Lemmon, 2009).

Bazi toplumlar ve bireyler, cinsiyet kalip yargilar1 nedeniyle ka-
dinlarin st diizey pozisyonlarda yer almalar1 konusunda bazi 6n yar-
gilara sahiptirler. Bu durum, yer yer kadinlarin aleyhine bir durumun
olugsmasini getirebilmekte ve onlarin yonetim kademesine yiikselme-
sini engelleyebilmektedir (Dominici, Fried ve Zeger, 2009). Bu yargi-
lar, “kadinlarin erkeklerden farkli oldugunu” ve bu sebeple onlarin
“etkin bir yonetimin geregini” yerine getiremeyecekleri yoniinde bir
diisiinceye neden olabilmektedir. Diger bir deyisle, kadinlarin erkekler
kadar yonetsel vasiflara sahip olmadig: diisiincesine sahip kiiltiirlerin

ve bu yargilarin etkisinde kalan erkeklerin tutumlar1 kadinlar aleyhine
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stiregelen ve devam eden bu olumsuz durumu devam ettirmektedir
(Porat, 1991). Yine bu tip yargilar, kadinlarin yonetsel pozisyonlara
gelmelerini engellemenin disinda, bu pozisyonlarda ¢alisan kadinlarin
yetkilerini kullanma bi¢imini de etkilemektedir. Bu yargilarin en yogun
olarak goriildiigli alanlardan birisi de egitim kurumlaridir (Usluer,
2000). Turan ve Ebiclioglu (2002) cinsiyet agisindan bakildiginda,
egitim yonetiminin de erkek egemen bir alan oldugu {izerinde dur-
maktadirlar. Egitim orgiitlerinde iist kademe egitim yoneticileri ara-
sinda kadin liderlerin yok denecek kadar az olmasi, yonetim alaninin

erkek egemen bir yapiya séhip oldugu diisiincesini desteklemektedir.

Kadin Liderlerin Liderlik Gelisimi

Liderlik, bir¢cok faktoriin toplami olarak kabul edilmektedir
(Uusiautti ve Maittd, 2013a, 2013b). Murphy ve Johnson (2011) li-
derlerin gelisimsel stirecleri ilk etkiler, ebeveynlik stilleri ve ilk 68-
renme deneyimleri seklinde ii¢ kategoriye ayirmaktadirlar. Bu kap-
samda erken gelisimsel etkenler, liderlik kimligini ve 6z diizenlemeyle
ilgili yapilar1 olusturur. Bu bakis acisina gore lider kimliginin erken
olusumu, liderlik beceri gelisiminin temelidir (Lord ve Hall, 2005).
Egitimin de liderlik gelisimini erken yaslardan itibaren etkilemesi
beklenir (Mitra, 2006; Murphy ve Johnson, 2011). Ancak alanyazinda
bu siirecin ve etkilerinin yeterince arastirilmadigr goriilmektedir. Bu
konudaki sinirhi sayidaki calisma da coklukla metodolojik, kaynak
taramas1 yontemiyle ve 6zel yetenekli kisiler lizerinde yiritiilmiistiir
(Charbonneau ve Nicol, 2002; Dhuey ve Lipscomb, 2008; Marlene,
2009; Matthews, 2004; Mozghan, Parivash, Nadergholi ve JowkKar,
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2011; Zacharatos, Barling ve Kelloway, 2000; Zeldin ve Petrokubi,
2006). Bu yontemsel yaklagimlarin bu sekliyle kadin liderliginin geli-
simine dair sinirli bir bakis agist ortaya koyacagi degerlendirilebilir.
Murphy ve Johnson (2011) kadin liderlerin liderlik gelisiminde okul
yillar1 ve sosyal iligkiler diye ikiye ayirmaktadir. Bu konuda yiiriitiilen
caligmalardan elde edilen bulgular, gerek sosyal iligkiler gerekse de
okul yillarinin erken liderlik gelisiminde belirleyici oldugunu ortaya

koymaktadir (Fine, 2010; Hyvarinen ve Uusiautti, 2014).

Kadin Liderlerin Gelisiminde Okul Yillarinin Rolii

Okul yillar, insanlarin biitlin egitim hayatlar1 siiresince egitim
kurumlarinda gegirdikleri donemdir. Bu donemde 6grenciler, sosyal
kazanimlar elde etmelerinin yani sira akademik olarak gelismelerinin
temelini olustururlar. Ogrenciler, okul yillarinda elde ettikleri akade-
mik birikimler sayesinde kendilerini gelecekte baz1 pozisyonlara tasi-
yacak donanima sahip olurlar. Okul yillarinda bazi 6grenciler akademik
olarak one ¢ikarken bazilar1 daha fazla sosyal olarak bazen de her iki-

sinde gelisme kaydederler.

Murphy ve Johnson (2011) okul yillarinin kadin liderlerin liderlik
gelisimi lizerindeki etkilerine dikkat ¢cekmekte ve bu etkileri 6zel egitim
ve genel egitim deneyimleri seklinde iki gruba ayirmaktadirlar. Bu
kapsamda 6zel egitimin, liderlere erken yaslardan itibaren 6nemli bir
destek sagladigi degerlendirilmektedir (Matthews, 2004; Myers, Slavin
ve Southern, 1990; Schneider, Paul, White ve Holcombe, 1999). Okul
yillar1, 6grencilere liderliklerini uygulamalar1 bakimindan 6nemli fir-

satlar sundugu i¢in onlarin liderlik gelisimleri lizerinde degerli katkilar
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saglamaktadir. Bu firsatlar, 6grenci kuliipleri, degisik etkilesimler,
takim calismasi ile yiiriitilen etkinlikler ve bireylerin gecirdikleri
olumlu sosyallesme yasantilardir. Okul yillarinda saglanan bu firsatla-
rin, 6grencilerin ayn1 zamanda diger becerilerinin de ortaya ¢ikmasina
olanak sagladig vurgulanmaktadir. S6z gelimi, bir 68rencinin igsel bir
liderlik 6zelligine sahip oldugu diisiiniildiigiinde, bunun ortaya ¢ika-
bilecegi firsatlar saglanmazsa daha sonraki merhaleleri beklemek ge-

rekmektedir (Murphy ve Johnson, 2011).

Liderlik gelisiminde hayat boyu yaklasim da okul yillarina ayri
bir onem verir. Bu yaklasima gore okul yillarindaki 6grenme dene-
yimleri spor etkinlikleri, egitim etkinlikleri ve diger uygulama etkin-
likleri olarak ii¢ kategoriye ayrilir. Bu yaklasima gore vizyon gelistir-
me, diistinme, 0z yeterlik gelistirme, kazanmaya odaklanma, girisimci
olma, kendi ¢ikarini gozetme, yarigmaci olma ve gorev odakli olma gibi
birgok liderlik becerileri okul yillarinda kazanilir. Ogrenciler bu kaza-
nimlarmi daha sonraki yillarda yonetim uygulamalarinda kullanirlar
(Day, 2000, 2011; Murphy ve Johnson, 2011; Ropers-Huilman,
Carwile ve Barnett, 2005; Onay, 2014). Bu yaklasima goére aslinda
egitim siiregleri ve spor etkinlikleri ¢ocuklarda degisik yollarla liderlik
ozelliklerinin gelisimine yardimeci olmakta ve okulda kendini bir se-
kilde ifade edebilen birisinin liderlik gelisimi hizlanmaktadir (Mitra,

2006).

Diger bir bakis agisina gore okullar insanlara hayat i¢in zihinsel,
fiziksel, sosyal 6grenme ve uygulama alanlari sunmaktadirlar (Kim ve

Baylor, 2006; Wilson 1995). Bu kapsamda okul, ¢ocukluktan itibaren
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insanin iyi ya da kotii sekillenmesini saglamaktadir. Okul yillari, bi-
reylerin basarilari, basarisizliklari, degisik firsatlar yakalamasi ve
bunlar1 degerlendirmesine olanak sagladigi i¢in ayrica 6nemlidir. Yine
okul 6grencilere zorluklarla miicadele etme, basarisizlig1 kabul etme,
ofkeyi kontrol etme, basaridan keyif alma, kendini degerlendirme,
problem ¢dzme, hedef gelistirme ve sosyal iligkileri nasil kuracagini ve

stirdiirecegine dair becerileri gelistirmesine yonelik firsatlar saglar.

Kadin Liderlerin Gelisiminde Okul Disindaki Sosyal fliskilerin
Rolii

Sosyal iligkiler, birbirinden haberdar olan en az iki insan arasinda
belirli bir siire devam eden, anlaml1 ve belirli amaclar etrafinda kurulan
sosyal bir bagdir (Barker, 1999). Bu kapsamda kadin liderlerin szl
edilen sosyal iliskileri ile, ¢evre ve okulda yasadiklaridir. Aile, ¢evre
ve okulun destekleyici davranislari ¢cocuklarin bazi becerilerini gelis-
tirmelerine neden olabilirken tam tersi davranislarin, onlarin sosyal
olarak yetersiz kalmalarina ve kendilerini ifade edememelerine neden
olabilmektedir. Aile ve cevre gibi Ogrencilerin okulda yasadiklar:
sosyal iligkilerin onlarin mevcut ve gelecek hayatlarini 6nemli oranda
belirledigi kabul edilmektedir. Ayn1 zamanda okul da 6grencilerin
sosyal gelisimine kaynaklik eden onemli bir yerdir. Bu anlamda ce-
kingen, sosyal iligkiler gelistiremeyen bireylerin okulda yasadiklar1 bir
takim sosyal iligkiler yoluyla sosyallestikleri ve farkli becerilerinin 6ne

ciktig1 gozlemlenmektedir.

Bir goriise gore aile, ergenlik gelisimi ve iyi olumlu is deneyim-

leri gibi sosyal iligkiler liderlik gelisiminde dnemlidir (Snyder ve Lo-
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pez, 2002). Bu kapsamda yiiriitiilen bir¢cok arastirma, sosyal insan
ozellikleri ve akran iligkilerinin, liderlik gelisimlerinde olumlu katki-
sin1 ortaya koymaktadir. Buna goére Charbonneau ve Nicol (2002),
cocukluk ve ergenlikteki sosyal etkinlikler ve deneyimlerin liderlik
gelisimindeki olumlu etkisine deginmektedirler. Diger bir ¢alismada
Berscheid (2006) insan davranisini inceleyen herhangi bir bilim alani-
nin, insan davraniglarinin insan iliskilerinden etkilendigi gercegini goz
onilinde bulundurmasi gerektigini belirtmektedir. Mayhew, Wolniak ve
Pascarella (2008) ve Antonio’ya gore ise (2001), farkli akran iligkileri
liderlik gelisimlerine olumlu bir katki sunmaktadir. Yine Matthews
(2004), liderligin yetenekli cocuklarda 6zel egitimle gelistirilebilece-
gini ortaya koymaktadir. Ona gore bu yonde bir egitim almamis ve
caligma yontemleri birbirinden farkli olan kadin liderlerin liderlik ge-
lisiminde g¢ocukluk, ergenlik donemindeki sosyal iliskiler biiyiik bir
fark yaratmaktadir. Hoppe ve Reinelt (2010) liderlik gelisiminde sosyal
iliskilerin lider adaylarinin gelisiminde sunduklar1 destek ve bireysel
onerilerle onlarin liderlik gelisimlerinde 6nemli katkilar saglamaktadir.
Yine Graen ve Uhl-Bien (1995) ve Uhl-Bien (2006)’e gore sosyal
iliskilerde karsilikli giiven, saygi ve anlayis kadinlarin liderlik gelisi-
minde etkili olmaktadir. Ross’a gore (2015) sosyal iliskiler her ne kadar
da liderligin garantisi olmasa da bu iligkiler olmadan liderlik baslaya-

maz.

Kadin liderlerin liderlik gelisimi konusu, Tiirk egitim sisteminde
de yeterince ele alinmis bir konu degildir. Yiiriitiilen sinirli sayidaki

calisma da coklukla kadin yoneticilerin liderlik ve yonetsel becerileri
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ya da liderliklerini engelleyen hususlar iizerinde yogunlasmistir (Turan
ve Ebiclioglu, 2002). Egitim yonetiminde de atama ve yiikseltmeyle
ilgili herhangi bir hukuksal engel olmamasina ve en az erkek meslek-
taglar1 kadar iyi egitim almis olmalarina ragmen kadinlarin egitim yo-
netiminde iist kademelere gelemedikleri goriilmektedir (Celikten,
2004). Gergi zaman igerisinde kadin yonetici sayisinda her ne kadar da
bir artis gozlemlense de bu durum yonetimde kadinlarin temsili agi-
sindan biiyiik bir sorundur. 2002-2003 6gretim yili verilerine gore
okullarda yonetim kademelerinde bulunan kadin ve erkek ydnetici
sayilart arasinda ugurum sayilabilecek farklar vardir. Buna gore okul-
lardaki erkek mudiirler %94.73’liik bir oranda iken, kadin midiirler
ancak %5.27°lik bir orana sahiptir (Boydak ve Akpinar, 2002; Ergin ve
Cinkir, 2005). 2015 yili itibariyle 6gretmenlerin oran1 %55 iken okul
yoneticilerinin sadece %11°1 kadindir. Buna gdre 62 bin 333 okul y6-
neticisinden sadece 6 bin 701’1 kadin ve iist yonetimlere ¢iktik¢a say1
daha da azalmaktadir. Oyle ki 81 il milli egitim miidiirii icerisinde
sadece bir ve 718 ilgce milli egitim miidiiriinden sadece 3’1 kadindir.
Yine 255 il millf egitim miidiirii yardimcisindan 8’1 kadin iken onlar da
vekaleten gorev yapmaktadirlar (MEB, 2015). Tan’a gore (2002) Tiir-
kiye ve diinyada 6gretmenlik bir kadin meslegi olarak algilanmasina
karsilik egitim y&netiminden diglanmistir. Oyle ki Aydin’a gére (2009)
kadinlarin okul yonetiminde yer almasinin tarihinin 1871-72 yillarma
kadar uzanmasina karsin, Tiirkiye’de ilge milli egitim miidiirii olarak
ilk defa bir kadinin atanmas1 1968, il milli egitim miidiirliigline bir
kadmin atanmast 1990 yilinda gergeklesmistir. Arikan ve Yildirim’a

gore (1993) kadinlarin {ist yonetim kadrolarinda yer almamalarini, aile
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kurumunu ve toplumsal cinsiyet rollerini ilgilendiren normlar ve de-
gerlerdeki yeterli diizeyde ve hizda gelisme olmamasina baglamakta-
dirlar. Cigek-Saglam ve Bostanci (2012) kadinlarin yonetim pozis-
yonlarina gelme siirecinde hukuksal bir engel olmamasina ragmen,
ailedeki gorev ve sorumluluklarinin fazlaligi, kadinin toplumsal ko-
numuna iliskin geleneksel bakis a¢is1 ve toplumun erkek egemen yapisi
sosyal olgulara baglamaktadirlar. Thompson’a gore (2003) erkek 6g-
retmenlerin, yonetici olmalar1 gerekliliginin vurgulandigi toplumsal
norm ve yargilar, okul gibi formel orgiitlerde yeniden iiretilmekte ve
muhafaza edilmektedir. Sonug olarak gerek diinyada gerekse de iilke-

mizde kadin liderler bakimindan durum i¢ agici degildir.

Bu nedenle mevcut arastirmanin temel amaci bu 6rneklem gru-
bunda yer alan kadin liderlerin okul yillar1 ve okul disindaki sosyal
iligkilerinin (aile, sosyal ¢evre vb.) liderlik gelisimleri {izerindeki ro-
linii ortaya c¢ikarmaktir. Egitim yonetimi alaninda kadin liderlerin
liderliklerinin gelisimi konusunda yiiriitiilen ¢aligmalarin sinirli oldugu
distintildiigiinde, mevcut ¢alismanin bu eksikligin giderilmesine katki

sunabilecegi degerlendirilmektedir.

Yontem
Mevcut arastirmanin temel amact kadin liderlerin liderlik geli-
simlerini etkileyen faktorleri ortaya ¢ikartmaktir. Bu kapsamda onlarin
okul yillar1 ve okul disindaki sosyal iligkilerinin (aile, sosyal ¢evre vb.)
liderlik gelisimleri iizerindeki rolii belirlenmeye c¢alisilmaktadir. Bu
amagla bu calismada nitel aragtirma yontemlerinden fenomonolojik

aragtirma deseni kullanilmistir. Bu tiir aragtirmalar ¢alisma grubunda
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yer alan katilimcilarin yar1 yapilandirilmis sorulara dair fikirlerini ya-
zil1 ya da s6zlii olarak derinlemesine yansitabilmelerine olanak sagla-
maktadir. Diger bir ifadeyle bu tiir aragtirmalarin amaci, olay ve olgu-
larin altinda yatan gercekleri ya da anlamlar1 ortaya ¢ikarmak ve bir
konu hakkinda derinlemesine bilgi elde etmektir (Denzin ve Lincoln,
2005; Marshall ve Rossman, 2006). Creswell (2002, s.481) nitel aras-
tirmalarin “bir durumu tasvir etme, analiz etme ve bir grup ya da kigi-
lerin davrams ve inanglarini yorumlama” konusunda derinlemesine
bilgi sagladigin1 belirtmektedir. Aslinda, bu yontemi kullanarak ve
derinlemesine yapilan goriismelerle, bu calisma kadin liderlerin bu
konudaki “kiiltiir, paylasim, inanglar, davranislar ve dilinin” kesfedil-
mesini saglamis olur. Burada esas itibariyle ortaya ¢ikartilmasi amacg-
lanan durum, kadin liderlerin okul yillar1 ve sosyal iliskilerinin onlarin
liderlik gelisimlerindeki roliine dair goriisleridir. Bogdan ve Biklen
(2003), bu goriisme yontemiyle katilimcilarin belirli konular hakkin-
daki gorislerini 6zgiirce agiklayabileceklerini belirtmektedirler. Bu

teknikte goriismecilerin rahatlamalar1 saglanir (Kerkhof, 2006).

Bu tiir aragtirmalarda gorlismenin temel boyutlarini; goriisme
formunun hazirlanmasi, test edilmesi, goriismelerin organize edilmesi,
hazirliklarin yapilmasi ve goriigmelerin gerceklestirilmesi olusturur.
Gorlismeye yon veren form farkli 6zellikler tasiyabilir. Bununla bir-
likte, goriisme formunun hazirlanmasinda dikkate alinmasi gereken
bazi ilkeler vardir (Yildirim ve Simsek, 2003). Yildirim ve Simsek’e
gore (2003) goriismede sorulacak sorularin goriisiilen birey tarafindan

kolayca anlasilabilmesi i¢in bu sorularin miimkiin oldugunca acgik ve
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belirgin bir bi¢imde ifade edilmesi, hazirlanan sorularin genel ve soyut
olmamasi, aragtirmacinin sorulart miimkiin oldugunca goriisiilen bire-
yin deneyimlerine gore diizenlemesi gerekir. Bu kapsamda yine, arag-
tirmaci, agik uglu sorulari, 6nceden kestirilebilir ve kisa yanitlara neden
olabilecek soru tiirlerinden olusturmamalidir. Ayrintili konusmay1
tesvik eden “nasil”, “neden” ve “ne” tiirli sorular sorulmalidir. Bu arada
aragtirmaci ipuclar1 sunmak diginda, verilen yanitlart yonlendirici tep-
kilerden kaginmali ve sorularini yansiz bir dille ifade etmelidir. Yine
goriisme formu hazirlanirken ve sorular diizenlenirken goriismeye,
giiven olusturucu bir giris hazirlanmali ve bireysel bilgilere ait sorular
basta ya da sonda sorulmalidir. Bu ¢alismada temel olarak su sorularin

yanit1 bulunmaya ¢aligilmistir:

1. Okul disindaki sosyal iligkilerin kadin liderlerin liderlik geli-
simleri lizerindeki rolii nedir?

2. Okul yillarmin kadin liderlerin liderlik gelisimleri tizerindeki

rolii nedir?
Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, 2015-2016 egitim 6gretim y1-
linda Istanbul ili Besiktas ve Esenler ilgelerinde bulunan devlet {ini-
versitesinde ¢esitli birimlerde yoneticilik gérevinde bulunan amagh
orneklem yontemiyle secilmis 10 kadin lider ve Kadikdy il¢esinde
devlet okullarinda gorev yapan 10 kadin lider olusturmaktadir. Buna
gore, katilimcilarin 8’1 lisans, 12’si lisansiistii egitim almislardir. Yas
degiskeni bakimindan degerlendirildiginde, katilimcilarin, 5’1 31-40,
8’141-50, 7°s1 51-60 yas arasindadir. Y 6neticilik kidemleri bakimindan
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degerlendirildiginde katilimeilarin 5°1 6-10 y1l, 5’1 11-15 yil, 6’s1 16-20
yil aras1 ve 4’ii de 21 y1l ve lizeri kideme sahiptirler. Yine katilimeilarin
10’u yiiksekogretim kurumlarinda yonetici ve 10°u okul miidiiriidiir.
Katilimcilardan 2’si dekan, 4’ii boliim bagkani, 2’si yliksekokul mii-
diirii ve 2’si enstitii miidiiriidiir. MEB okullarinda miidiirliikk yapan
liderin 4’0 lise mudiirii, 3’4 ortaokul midiri ve 3 tanesi de ilkokul
midiiridiir. Amagli 6rneklem yontemi, belirli bir grup katilimciyt
incelemeyi amaglar ve arastirmacinin katilimeilarin evreni temsil ede-
bilmesi yoniinde 6n bir bilgiye sahip olmasidir (Bailey, 1994). Bu
yolla, hedef kitle hakkinda kapsamli bir bilgi edinilmesi amaglanir.
Mevcut aragtirma kapsaminda goriisiilen kadin liderler, gérev yaptik-
lar1 donemde okullarinda liderlik becerileriyle, vizyoner tutumlari, okul
misyonunun yerine getirilmesi yoniinde gosterdikleri ¢abalar, yiiksek
akademik standartlar gelistirmeleri, dgretim zamanin1 korumaya ca-
ligmalar1 ve d6gretmenleri mesleki olarak gelisme yoniinde tesvik etme
gibi davraniglariyla kurumlarinda ciddi bir degisim ve doniisiim ger-
ceklestirmis olmalar1 nedeniyle secilmislerdir. Yine gerek yiliksekog-
retim kurumlar1 gerekse de MEB okul yoneticilerinin birlikte alinma-
sinin nedeni, kadin liderlerin farkli yonetim geleneklerine sahip ku-
rumlardaki yonetim deneyimlerine dair zengin bir bakis acis1 kazan-

diracaginin degerlendirilmesidir.

Verilerin Toplanmasi
Bu arastirmada veriler yar1 yapilandirilmig goriigme olarak (yiiz
yiize) adlandirilan “dagarcik ag” (repertory grid) teknigi kullanilarak

toplanmistir. Mevcut calismada veriler su yol izlenerek toplanmstir:
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[lk olarak s6z konusu liderlerle yiiz yiize randevu alinarak arastirmanin
amac1 anlatilmig ve goniillii olarak bu arastirma siirecinde yer almak
isteyip istemedikleri sorulmustur. Katilimcilara, elde edilecek verilerin
giivenirligi, bilgilerin sakli tutulacagi ve ayn1 zamanda katilimcilarin
kimliklerinin gizli tutulacagi ve arastirmanin herhangi bir yerinde
kendilerinin ya da kurumlarinin isimlerinin gegmeyecegine dair gii-
vence verilmistir. Bu kapsamda 20 lider arastirmaya goniillii olarak
katilacaklarini bildirmislerdir. Ikinci olarak, goriismeyi kabul eden
katilimeilarla ortak goriisme giinleri belirlenmis ve o tarihlerde kendi-
leriyle goriistilmustiir. Goriismeler hem elektronik olarak kayit altina
alinmis hem de el yazisiyla not edilmistir. Katilimecilarla tek tek olmak
iizere birer defa goriisiilmiis ve bu goriismelerin her biri yaklagik 1-1,5

saat aras1 stirmiuistiir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde
icerik analizi tlirlerinden tiimevarimer analiz kullanilmistir. Bu tiir
analizler genellikle bir konu iizerinde toplanan benzer verilerin bir
araya getirilmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasinda kullanilir (Bii-
yiikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008; May-
ring, 2000; Miles ve Huberman, 1994; Yildirim ve Simsek, 2003). Bu
arastirma verilerinin analizi iic merhalede gergeklestirilmistir. Birinci
merhalede ses kaydi olarak elde edilmis veriler yazili olarak elde edilen
verilerle karsilagtirilmistir. Ikinci merhalede, arastirmaci ile nitel aras-
tirma konusunda deneyimli bir baska 6gretim {iyesi ayr1 ayri yazil

verileri kodlamiglardir. Arastirmaci ve uzman 6gretim iiyesi tarafindan
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yapilan kodlamalarda uyusum gosteren kodlar temalara ulasmada te-
mele alinmistir. Aragtirma verilerinin analizinde ve modellestirilme-
sinde “QSR NVivo 8”den yararlanilmistir. Bu kapsamda yararlanilan
uzman goriisleri ve modellestirme sonucunda daha 6nce belirtilen iki
tema olusturulmustur. Bu anlamda ilk ana tema “Sosyal Iliskilerin
Kadin Liderlerin Liderlik Gelisimindeki Rolii”, ikinci tema ise ”Okul
Yillarmin Kadin Liderlerin Liderlik Gelisimindeki Rolii” olarak belir-

lenmistir.

Bu analiz siirecinde ilk adim, veri organizasyon siirecidir (Bog-
dan ve Biklen, 2003). Goriisme sonucunda elde edilen veriler, soru
bazinda ayr ayr1 analiz edilmistir. Her soruya iliskin verilen yanitlar
oncelikle, kendi i¢inde anlamli bdliimlere ayrilmis ve her boliim kav-
ramsal olarak ne anlam ifade ettigi belirlendikten sonra isimlendirilerek
kodlanmigtir. Verilerin organize edilmesi ve analiz edilmesi siirecinde
stirekli karsilagtirmali analiz (Glaser, 1992) yontemi kullanilmistir. Bu
yaklagimin en 6nemli 6zelliklerinden biri, verilerin toplanmasi ve ana-
lizin birlikte yiiriitilmesidir. Yine bu yontem kategorilerin doygunlugu
ve teorinin ortaya ¢ikistyla sonuglanabilir. Bu kapsamda yeni teorilerin
ortaya c¢ikmasi siirekli analiz, veri toplama ve kodlamayla ilgili iki kati
giivenlik saglar (Bogdan ve Biklen, 2003; Glaser, 1992). Bu yontemde
her bir veri takim1 (gériisme kayitlar1) anahtar kavramlar, tekrar eden
olay ve aktivitelere dair temalarin ortaya ¢ikartilmasi ve onlara odak-
lanilmasin1 saglamak amaciyla yeniden gozden gecirilir. Her bir kati-
limcriya ait veriler dogrulayici ve gelisen ifadeler bakimindan arastirma

sorusu ya da alt sorular1 tatmin edici bir sekilde tiimiinii kapsayana
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kadar defalarca gozden gegirilir. Verileri organize ederken, arastirmaci
ifadelerin dogrulugunu onaylamak icin gorlisme esnasinda tutulan
kayitlar1 ve notlar1 gézden gegirir ve dinler. Bu ayn1 zamanda katego-
rilere ayirma, kodlama, verilerin mekanik olarak siniflandirilmasi ve bu
kodlama kategorisi igerisinde analiz edilmesi anlamina gelmektedir.
Ayn1 zamanda bu goriismede ortaya ¢ikan yeni temalar varsa, onlar da
kodlanir ve daha sonra goriisme kayitlarinda tekrar eden temalara gore
gruplandirilir (Bogdan ve Biklen, 2003). Bu kapsamda her bir kati-
limcidan elde edilen veriler “liderlerin okul yillar1 ve sosyal iliskileri”
faktorleri konusundaki goriisleri géz 6niinde bulundurularak ayri ayri

kodlanmustir.

Ikinci merhalede, ayn1 kavramsal boyutta kodlanan ifadeler an-
lamli ve mantikli bir bigimde bir araya getirilmistir. Ugiincii merhalede,
verilerin kolay, anlasilir ve okunabilir bir dil ile tanimlanmasina ve
gereksiz tekrarlardan kaginilmasina dikkat edilmistir. Son merhalede,
tanimlanan bulgular agiklanmis ve birbirleriyle iliskilendirilmis ve
anlamlandirilarak neden sonug iliskisi kurulmaya calisilmistir. Okul
yoneticilerinin goriisleri Kadin Lider 1, Kadin Lider 2 ve Kadin Lider

3... seklinde kodlanarak verilmistir.

Gecgerlik ve giivenirlik

Mevcut aragtirmanin gegerligi ve giivenirliginin saglanmasi i¢in
bazi 6nlemler alinmistir. Nitel aragtirmada gegerlik, bilimsel bulgularin
dogrulugu; giivenirlik ise, bilimsel bulgularin tekrarlanabilirligi ile
ilgilidir (Yildinnm ve Simsek, 2003). Arastirmanin i¢ gegerligini

(inandiriciligini) artirmak igin goriisme formu gelistirilirken ilgili
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alanyazin incelemesi sonucunda konu ile ilgili bir kavramsal bir cer-
ceve olusturulmustur. Goriisme sonrasi kisilerin sdyledikleri yazili hale
donistiiriilmiis ve bu metin ilgili kisilere tekrar gonderilerek kontrol
etmeleri istenmis, boylece katilimer teyidi alinmigtir. Ayrica yapilan
icerik analizinde temalar, ilgili kavramlar1 kapsayacak kadar genis ve
ilgisiz kavramlar1 disarida birakacak kadar dar kapsamda belirlenmeye
caligilmistir. Bu temalar ve temalar1 olusturan alt temalarin kendi ara-
larindaki iligkisi ile her bir temanin digerleriyle iligkisi kontrol edilerek
biitiinliik saglanmistir. Aragtirmanin dis gegerligini (aktarilabilirligini)
artirmak i¢in arastirma siireci ve bu siirecte yapilanlar ayrintili bir se-
kilde aciklanmaya c¢alisiimistir. Bu baglamda, arastirmanin modeli,
caligma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin ¢6-

zlimlenmesi ve yorumlanmasi ayrintili bir bigimde tanimlanmustir.

Arastirmanin i¢ giivenirligini (tutarligini) artirmak i¢in bulgularin
bir kism1 da dogrudan verilmistir. Ayrica goriismede elde edilen veriler
iizerinde arastirmaci ve nitel arastirma konusunda deneyimli bir 6gre-
tim tiyesi ayr1 ayr1 kodlamalar yapmis ve kodlamalar karsilastirilarak
tutarlik orani hesaplanmistir. Giivenirlik i¢in her iki arastirmaci tara-
findan yapilan kodlamalar iizerinde Gilivenirlik=Goriis Birligi/Goriis
Birligi + Goriis Ayriligi X 100 formiilii uygulanmistir (Miles ve Hu-
berman, 1994). iki kodlayici arasinda uyusum yiizdesi %90 olarak
hesaplanmistir. Bu kapsamda uyusum yiizdesinin %70 ya da daha {stii
olmasi1 yeterli goriildiigiinden veri analizi agisindan giivenirlik sag-

lanmigtir. Dordiincii ve son olarak, arastirmanin dis giivenirligini (teyit
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edilebilirligini) artirmak i¢in arastirmaci, siiregte yapilanlar1 ayrintili

bir bigimde tanimlamistir.

Bu goriismelerin yliriitiilmesi silirecinde arastirmaci, kisileri be-
lirli fikirler dogrultusunda yonlendirmeden goriismeleri yiiriiten, soru-
lar1 soran ve bu sorulara verilen yanitlar1 kayit altina alan, goriismeleri
planlayan, kolaylastiran ve dinleyen bir rol listlenmistir. Sorular igerik
gegerliliginin kontrol edilmesi bakimindan dort alan uzmanina incelet-
tirilmis ve bu uzman goriiglerinden elde edilen geribildirimlerden yola
cikilarak son sekli verilmistir. Buna ilaveten arastirmanin giivenirligi,
katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar ve kimlik bilgileriyle ilgili
bilgilerin gizli tutulacag: giivencesi verilerek saglanmistir. Goriismeler,
katilimcilarin farkl gii¢ iliskilerinden etkilenmelerinin 6niine gegilmesi
bakimindan okul disinda ortak olarak belirlenen yerlerde yiiriitiilmiis-

tir.

Arastirmanin Simirhiliklar:

Diger bir yandan, bu aragtirmanin bir takim sinirhiliklart vardir.
Bunlardan birincisi, bu aragtirmaya katilan kadin liderler goniilliilerden
olugsmaktadir. Bu katilimcilarin, diger {iniversite ve okullarda gdrev
yapan meslektaslarini tam olarak temsil imkani1 bulunmamaktadir. Bu
nedenle, bu sonucglar bu c¢alisma grubunun goriisleriyle sinirhdir ve
bunlardan yapilacak ¢ikarimlar bu arastirma grubunu temsil etmekte-
dir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak nicel arastirmalarda oldugu gibi ev-
rene dair genellemeler ya da ¢ikarimlarda bulunurken dikkatli dav-
ranmak gerekmektedir. ikinci olarak, arastirmaci veri analizinin ana

unsurudur. Yapilan analizler, ¢ikarimlar, yorumlar ve sonuglar aras-
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tirmacinin verilerle ve konu alan1 ve sosyal alandaki durumuna da-
yanmaktadir ve ayni verilerle farkli bir aragtirmaci farkli ¢ikarimlarda
bulunabilir (Bogdan ve Biklen, 2003; Creswell, 2002). Bu nedenle,
teoriye dayali arastirma yorumlari arastirmanin giiglii yanin1 olustur-

dugu kadar siirliliklarin1 da ortaya koymaktadir.

Bulgular
Kadin liderlerin sosyal iligkileri ve okul yillarinin onlarin liderlik
gelisimleri tizerindeki roliiniin ortaya ¢ikartilmasi amaciyla yiiriitiilen
bu ¢aligmada baz1 sonuglara ulasilmistir. Bu boliimde bu sonuglara yer

verilmektedir.

Kadin Liderlerin Liderlik Gelisimleri Siirecinde Sosyal Tliskilerin
Rolii
Tablo 1’de kadin liderlerin sosyal iligkileri ve liderlik geligimle-

riyle ilgili ortaya ¢ikan ana tema ve alt temalara yer verilmistir.

Tablo 1. Kadimn Liderlerin Sosyal Iliskileri ve Liderlik Gelisimleriyle
Ilgili Ortaya Cikan Ana Tema ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Temalar f %
Sosyal Arkadaslik ve sosyal etkinliklerin rolii 6 30
Migkileri ve Diserlerini vénlendi 4 20
Kadm igerlerini yonlendirme

Liderlerin Yeni sosyal ortamlar gelistirme 4 20
Liderlik Sosyal etkinliklerde siirekli 6n planda olmak 4 20
Gelisimleri  Yaratic1 fikirler gelistirme 2 10
Toplam 20 100

Arastirmanin bu kisminda sosyal iliskilerin kadin liderlerin li-

derlik gelisimindeki roliiyle ilgili katilimci goriiglerine yer verilmistir.
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Bu konuda degerlendirme yapan bir kadin lider sunlar1 sdylemektedir:
“Okulda olmayr hep sevdim; ciinkii arkadaslarimla orada bulusuyor-
dum. Derslerde arka siralarda otururdum ve ¢ok sikici degildim. Okul
ve dersler onemli degildi; ancak arkadaglarim, atmosfer ve okuldaki
etkinlikler onemliydi. Sosyal olarak onlar: etkilemek hosuma gidiyor-
du.” (Kadin Lider 1). Bu kadn liderin okulu farkli ve ¢ekici bir sosyal
iligkiler ortam1 olarak gordiigii anlagiimaktadir. Yine bu anlamda soz
konusu lider okulu akademik yanindan ziyade, sosyal iligkiler yoniiyle

daha ¢ekici bulmaktadir. Diger bir lider:

Daima digerlerini olaya katardim. Siiphesiz zor bir seyle karsi-
lasirsam digerleri beni izlerdi. Daima onlar1 bastiracak seyler
vapardim. Birisi bir sey soylerse ben iki katini séylerdim. Aslinda
pek iyi bir sey oldugu soéylenemez, ama oyleydim. Bir yere gidi-
lecek olsa bana sorulurdu. Bir lider olarak dogduguma inani-
yorum. Cocuklugumdan beri sef benim. (Kadin Lider 2)

Bu sekilde bir degerlendirmeden kadin liderin digerleri iizerinde
bir etkisi oldugu ve bu iliskiler agin1 da bu etki yoluyla yasayarak li-
derlik becerilerini giliglendirdigi anlagilmaktadir.

Bir lider sdyle anlatmaktadir:

Cok sik okul degistirmek ve yeni okullara gitmek korkunctu. Bii-
tiin ¢cocuklugum boyunca bunu yaptim. Her yeni okul bahgesinde
yiirtirken hayatimin zor oldugunu diisiiniirdiim. Bunun benim
hayatimi belirleyecegini diistiniirdiim. Her defasinda okul hati-
ralarim ve arkadaslarim kaybolup gittiler. Her gittigim okulda ilk
gtinlerde gruba dahil olmak igin kendimi onlara tamitmak ve
kendimi kabul ettirmek durumunda kaldim; ancak bu miicadele
beni gelistirdi. (Kadin Lider 3)
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Bu kadin lider ¢ok farkli okullara gitmek zorunda kalmasini her
ne kadar da bir takim zorluklar icerse aslinda sosyal iligkilerinde ken-

disini gelistiren bir husus olarak degerlendirmektedir. Diger bir lider:

Benim biitiin arkadaglarim benden daha sakindiler. Eskiden dii-
zenli olma ve dikkatli olmaya not verilirdi. Benim arkadaslarim
hep 10 alirlardi halbuki ben 5-6 alirdim. Rahat duramazdim ve
her seye yorum yapardim. Cocuklugumdan beri ogretmenlere
tickagit yapardim. Reklamin iyisi kétiisti olmaz, goz oniinde ol-
may: seviyordum ve bu benim i¢in ogreticiydi. (Kadin Lider 7)
Diger bir lider: “Ben gercekten c¢ilgin ve canli bir ¢ocuktum.
Daha derin diistindiigiimde aslinda hos bir ¢ocuktum,; ancak ¢ilgin bir
¢ocuk oldugum icin daima ¢atismalara sebep oluyordum. Bunun uygun

olup olmadigint hep diistintirdiim; ama son sézii soylemeyi hep sevi-

yordum.” (Kadin Lider 8).

Bu iki kadin liderin de diger arkadaslarina oranla daha hareketli
oldugu ve bir takim davranislarla 6ne ¢ikmaktan hoslandigi anlagil-
maktadir. Bu 6ne ¢ikma ve her zaman oncii olma davranisinin lider-
liklerini giiclendirdigini diisiinmektedirler. Bagka bir lider soyle an-
latmaktadir: “Ben ¢ok ¢ocuksuydum. Cocukken okulu, ¢ok kati, disiplini
olan bir yer olarak goriirdiim ve belki de uyum konusunda hep sorun
yasadim. Itaat etmeyi sevmiyordum.” (Kadin Lider 9). Baska bir lider
sOyle anlatmaktadir: “Ben de bir tiir olay ¢ikarmaya bagimliydim ve
yonetim bana da bu yiizden ¢ok defalar uzaklastirma cezasi verdi ve
babami arayip kizin herkesi yoldan ¢ikariyor diye sikayet ettiler; ama
uslanmiyordum. Béylece iligkileri yonlendiriyordum.” (Kadm Lider
10). Diger bir lider:
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Ben okulda ¢ok canliydim. Ogretmenler beni cok severlerdi;
ancak yine de bir defasinda ceza vermek durumunda kaldilar,
¢linkii yasak olan bir¢ok sey yaptim. Her defasinda agzimi ka-
patacagima séz verirdim;, ama yine dayanamazdim ve konug-
maya devam ederdim. Aslhinda yaratici fikirlerim vardi; ama
okulda kurallarla basim siirekli dertteydi. Kurallar: kabul etmek
bana zor geliyordu ve birilerinin yonlendirecegi birisi degildim.
Ben her zaman kendi yolumu kendim ¢izerdim. (Kadin Lider 11)
Bu ii¢ kadin liderin de otoriteye itaat etmeyle ilgili sorunlar ya-
sadiklar1 anlasilmaktadir. Onlara gore bu durum ¢ogu zaman baslarini

derde soksa da ne yaptiklarini bilen kisiler olarak onlarin liderlik geli-

simine katki saglamaktadir.
Diger bir lider:

Onceleri degil; ancak sonra fark ettim ki okul ilging ve énem-
liymis. O zamanlar sadece sinifimi gegmeye bakiyordum, ancak
biiyiidiik¢e egitim ve medenilesmenin onemini anladim. Simdi
egitimin sosyal statii ve is durumuyla ilgili 6nemli bir arag ol-
dugunu goriiyorum. Cocukken bu durumu tam olarak anlaya-
miyordum. (Kadin Lider 6)

Katilimcilarin goriisleri genel olarak degerlendirildiginde, kadin
liderlerin ¢ogunun sosyal anlamda aktif insanlar olduklar1 ve hatta
zaman zaman okula uygun olmadiklar1 yoniinde bir goriise sahip ol-
duklar1 anlagilmaktadir. Aslinda onlarin kurallar1 sevmeyen ve zaman
zaman kurallar1 zorlayan bir yapiya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu
kuralsiz davraniglarina karsin, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin onlara
olumlu yaklagtiklari, onlar1 hep iyi yonde etkilemeye ve tesvik etmeye

cabaladiklar1 anlasilmaktadir. Zorunlu egitimden sonra katilimcilarin
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biiyiik bir kismi genel lise ya da anadolu lisesine giderken yalnizca bir
tanesi meslek lisesine devam etmistir. Katilimcilarin goriislerinden
onlarin zorunlu egitimden sonraki egitim siirecinde de hem olumlu hem
de olumsuz sosyal iliskilerinin bulundugu anlagilmaktadir. Yine kati-
limcilarin iki tanesinin (Kadin Lider 11, Kadin Lider 19) kurallar ve
sorumluluklar nedeniyle zor ve zaman zaman sikintili deneyimler ge-
¢irmis olduklar1 goriilmektedir. Hatta katilimcilardan birisi sinifta nasil
cocuk dogurulduguna dair bir gdsteri yaptigini ve bu yiizden kinama
cezast aldigini belirtmistir. Diger bir kadin lider ise sinifta dans goste-
risi yaptig1 i¢in okuldan uzaklastirilma da dahil kendisini biiyiik so-
runlar igerisinde buldugunu belirtmistir. Biitlin bunlara ragmen diger
akranlarin1 yonlendirdikleri ve etkiledikleri diger bir deyisle ilk liderlik
uygulamalarini yasadiklar sosyal iliskilerin onlarin liderlik gelisimleri
iizerinde 6nemli katkilar sagladigi anlasilmaktadir. Bu anlamda kadin
liderlerin sosyal etkinliklere, bos zaman etkinliklerine ve diger bazi
programlara katilimlari onlarda olumlu etkilerde bulunmustur. Hatta iki
katilimcr lider bu etkinliklere biiylik annesinin etkisiyle katildigini
sOylemektedir. Baz1 katilimcilar da ¢ocukluklarindan bu etkinliklere
yatkmn olduklarmi belirtmektedirler. Iki katilimei, giiglii karakterlerin
zitliklarindan s6z etmektedirler ve kii¢iik bir kiz 6grenci olarak sosyal

iligkilerde her zaman sorun yasadiklarini belirtmektedirler.

Kadin Liderlerin Liderlik Gelisimleri Siirecinde Okul Yillarinmin
Rolii
Tablo 2’de kadin liderlerin okul yillar1 ve liderlik gelisimleriyle

ilgili ortaya ¢ikan ana tema ve alt temalara yer verilmistir.
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Tablo 2. Okul Yillar1 ve Kadin Liderlerin Liderlik Gelisimleri

Ana Tema Alt Temalar f %
Olul Yill Akademik basari 4 20
ul Yillart .. .
ve Kadim Diizenli d‘ers calisma 2 10
Liderlerin  Rekabetci olma 4 20
Liderlik Okula/Derslere kars1 tutum 4 20
Gelisimleri  Ailenin derslere/okula dair yonlendirmesi ve 6 30
destegi
Toplam 20 100

Arastirmanin bu kisminda okul yillariin katilimcilarin liderlik
becerilerinin gelisimine katkisina dair goriislere yer verilmistir. Bu
konuda degerlendirme yapan bir kadmn lider: “Daima az bir gayretle
nispeten iyi notlar almigimdir. Okul yillarim verimliydi ve bana ¢ok
seyler katt1.” (Kadmn Lider 1). Diger bir kadn lider: “Kiigiikken arka-
daslarima odaklanirdim okulu oylece bitirdim. Genelde 10 iizerinden
7-8 civarinda notlar alirdim. Okulun en iyi 6grencisi degildim, ancak
iviler arasindaydim. Odevimi yapardim; ama kendimi ¢ok zorlamaz-
dim. Bir giin is hayatinda yonlendiren pozisyonda ve basarili olacagimi
biliyordum.” (Kadin Lider 5). Her iki lider de okulda az ¢alismalarina
ragmen akademik olarak basarili olduklarii ifade etmektedirler. Bu
durum onlarin akranlarindan daha hizli 6grendiklerini ve olaylar1 daha
iyi degerlendirdiklerini gostermektedir. Diger bir kadin lider: “Okul
basarisi soz konusu oldugunda diger seyler benim ilgimi daha ¢ok
cekmistir. Sonug olarak, biraz odaklandigimda okul kolaydi; ancak
dersler disinda ilgilenecek daha zevkli seyler vardi.” (Kadin Lider 4).
Bagka bir lider:
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Ben parlak bir ogrenci degildim ve bu durum diger kizlar ara-
sinda da yaygin bir durumdu. Bizler 10’luk ogrenciler degildik.
Bence ortalama bir ogrenciydik; ancak sunu soyleyebilirim ki
aktif 6grencilerdik. Siiphesiz aktif diigiinme ve stratejik diisiinme
onemlidir; ancak ben her ikisini de birlestirirdim. Bu durum
sozde degil eylemde de boyledir. (Kadmn Lider 6).

Bagka bir lider: “Ben okulda nispeten iyi bir 6grenciydim. Ders-
lerime ¢alismak zorundaydim ¢iinkii etrafim ¢aliskan 6grencilerle do-
luydu ve en azindan onlarla aymi diizeyde olmak istiyordum. Bunun
ileriki yillarda ¢ok faydasimi gordiim.” (Kadm Lider 7). Bu liderler,
okul yillarinda edindikleri akademik bilgilerin onlarin ileriki yilarinda
kendi gelisimleri siirecinde katkisi oldugunu ifade etmektedirler. Bagka
bir lider:

Ailemden iyi notlar almam icin baski gormiiyordum. Cocukken
yiiksek notlar almak icin agir1 bir hirsim vardi. Ashinda digerle-
rinden cok kendimle yarigirdim. Ilging bir durum ve neden kay-
naklandigini bilmiyorum. Basart odakliydim ve yenilgiyi kabul
etmiyordum. Bu bende sonraki hayatimda da devam eden bir
durum oldu. (Kadin Lider 8)

Diger bir lider:

Bilgi hayat: tartisilmaz bir sekilde giizeldi. Universite zamani ¢ok
ilging ve siiphesiz hayati ve dersleri 6grenme arasinda bir ritimdi
ancak genelde eglenceliydi. Gergekten egitici ve ilging ve giizeldi.
Geriye doniip baktigimda ¢ogu zaman mutlu ve huzurlu oldu-
gumu gortiyorum. Sizin kendi ogrenmeniz sumirlidir. Okulda ha-
yata ddair ¢ok sey ogrendim ve bunlar ayakta kalmama yardim
etti. (Kadin Lider 17).
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Diger bir lider: “Universiteye geldigimde eve gelmis gibi hisset-
tim. Cocuklugum boyunca okuyordum dilem kizana kadar. Okumayi
seviyordum ve halen seviyorum. Universiteye gittigimde, orada istedi-
gim kadar okuyabildigimi anladim.” (Kadin Lider 20). Bagka bir lider:
“Her seyle ilgiliydim ve ice kapanik degildim; ancak ¢ok gevezeydim ve
dgilem daima bana iiniversiteye gitmem gerektigini séylerdi. Universite
benim kendimi bulmama katkida bulundu.” (Kadin Lider 13). Bu li-
derler de okul yillar1 6zellikle de tiniversite yillarinda elde ettikleri
akademik bilgilerin kendileri i¢in 6nemini vurgulamaktadirlar. Okulun
hayata dair 6nemli bir birikim sagladigini, bu liderlerin okulda hirsh
olduklar1 ve basarisizlig1 da kabul etmedikleri gortiilmektedir. Diger bir
lider: “Sonra egitimimin yaptigim iyi islerle uyumlu oldugunu anla-
dim.” (Kadin Lider 3). Bu lider okul yillarinin hayatin dogrudan ken-
disiyle ilgili oldugunu ve burada hayatla uyumlu isler yaptigini be-

lirtmesi 6nemlidir.

Baska bir lider: “Okul gelecege iyi bir baslangi¢ctir. Bunu yiiksek
sesle soyleyebilirim ve daha biiyiik seyler yapmak istiyorum. Ancak
hangi isin ne oldugunu gorebiliyorum ve bu anlamda ilerlemek iste-
venlerin iiniversiteye gitmeleri gerektigini soyleyebilirim.” (Kadin
Lider 19). Diger bir lider: “Ortaokuldan itibaren yazlar: yurt disinda
gecirdim. Biiyiikbabam daima bana yol gosterdi. Benim uluslararast,
kiiresel bir bakis kazanmamu istiyorlardi ve bu da beni zenginlestirdi.

Oradaki okul yillarim bana ¢ok sey katt1.” (Kadin Lider 9).

Genel olarak bakildiginda kadn liderlerin okul yillarinda &zel-

likle lise yillarinin ilk zamanlarinin kendi liderlik gelisiminde etkili
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oldugu anlasilmaktadir. Katilimcilardan birisi (Kadin Lider 6) ergenlik
doneminde sinifta kalmis, yillar gectikge kadin liderlerin okulla ve
derslerle olan iligkileri yavas yavas olumlu yonde degismeye basla-
mistir. Genel olarak iyi bir egitime sahip olmalar1 onlarin hayatlarinda
onemli bir rol oynamis ve liderlerin ilgileri zamanla daha ¢ok derslere
yonelmistir. Genel olarak liderlerin okul yillar1 boyunca 6grenmeye
ilgileri ve tutumlar1 olumlu yonde artmigtir. Onlar okul basarisi ile
okulun kolayliginin birbiriyle yakindan iligkili oldugunu belirtmekte-

dirler.

Diger bir yandan kadin liderler, okulda iyi notlar almanin hayatta
basariy1r ya da liderligi garanti etmedigini belirtmektedirler. Liderlik
eyleme ge¢me ve digerlerini eyleme gec¢irmedir. Bu kapsamda bazi
liderler, akademik olarak ¢ok basarili olmasalar da baska 6zelliklerin
onlar1 lider yaptiginin farkindadirlar. Kadin liderlerin basar1 ve rekabet
icin ¢cok calistiklar1 gériilmektedir. Onlarin tiniversite egitimi siirecinde
daha c¢ok akademik calismalarina odaklandiklar1 ve uzmanliklarini

giiclendirdikleri goriilmektedir.

Kadin liderlerden birisi (Kadin Lider 9) egitimin is hayatim
olumlu yonde etkiledigini, tiniversite egitiminin sadece gelecege kapi
actigini ve bir sey elde etmek i¢in bir ara¢ oldugunu ifade etmektedir.
Bazi katilimcilar, tiniversite egitimi boyunca egitsel etkinliklerin onlar1
dogrudan ve olumu bir sekilde etkiledigini belirtmektedirler. Kadin
liderlerin 8 tanesinin iiniversite donemlerinde hem ¢alismis hem de
Ogrenimlerini siirdiirmiiglerdir. Kadin liderlerin 5 tanesi ebeveynlerin

okul anlaminda kullandiklar1 destekleyici dilin 6nemi iizerinde dur-
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maktadirlar. Kadin liderler 6grencilik yillarimi tanimlarken 6 tanesi
ilkokul yillarinda canli kisiliklerinin bulundugunu; ancak yine de bazen
ogretmenler ve yoneticilerle catismadan kurtulamadiklarini belirt-

mektedirler.

Tartisma
Kadin liderlerin sosyal iligkileri ve okul yillarinin onlarin liderlik
gelisimi tizerindeki roliinii belirlemek amaciyla yiiriitiilen bu ¢alismada

bazi bulgulara ulasilmistir.

Aragtirmada elde edilen bulgular kadin liderlerin liderliklerinin
ortaya ¢ikmasinda okula ve egitime dair olumlu tutum, okul etkinlik-
lerine katilim ve hobilerinin 6nemli oldugunu gdstermektedir. Yine
kadin liderlerin, genelde ortalama ya da ortalamanin {izerinde daha ¢ok
iyiye yakin 6grenciler olduklar1 ve derslerden zorlanmadiklar1 ortaya
cikmistir. Genel olarak degerlendirildiginde, okul yillarinin onlar agi-
sindan daha kolay gectigi sOylenebilir; ancak diger bir yandan okul
basarisi, yani iyi notlar almig olmanin hayatta ve liderlikte her zaman

basariy1 garanti etmedigi hususunun alt1 ¢izilmektedir.

Bulgular, kadin liderlerin ilkokul yillarindaki hayatlari, onlarin
iiniversite ya da is hayatindaki basarilar1 konusunda dogrudan bir
beklentiye neden olmadigini gostermektedir. Ancak gelismeyle beraber
liderlerin davraniglar1 ve liderlik yapilar1 onlar1 derslerinde daha basa-
rili olmaya yoneltmistir. Katilimcilarin biyiik bir kismi tiniversite egi-
timi boyunca egitsel etkinliklerin onlar1 dogrudan ve olumu bir sekilde

etkiledigini belirtmektedirler. Ozetle kadin liderlerin okula dir olumlu
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tutumlara sahip olmalar1 nedeniyle okul yillarinin kadin liderlerin 68-
renme ve liderlik gelisimine 6nemli Ol¢lide katkida bulundugu anla-
stlmaktadir. Bu kapsamda kadin liderler, okul deneyimlerinden ve
derslerinden liderlik kariyerlerine yardimci olan birgok sey 6grenmis-
lerdir. Yine kadin liderlerin okul yillarinda aktif bireyler olarak far-
kinda olmadan gelecek liderlige hazirlanmalar1 ve liderlik becerilerinin
gelismesinde okul yillarinin 6nemi biiyiiktiir. Bu sonu¢lar Murphy ve
Johnson (2011), Fine (2010), Matthews (2004), Myers, Slavin ve So-
uthern (1990), Day (2000, 2011), Ropers-Huilman, Carwile ve Bar-
nett (2005), Onay (2014), Mitra (2006), Hyvirinen ve Uusiautti’nin
(2014) elde ettikleri bulgularla da benzerlikler gostermektedir. Onlara
gore ortaokul donemlerinde liderlik takimlarini koordine etmek ve
topluluk karsisinda konusmak gibi beceriler, liderlik gorevleriyle 6g-
renilir. Bu aragtirmalarda kadin liderlerin okuldan g¢oklukla hoslan-
diklari, okulla ilgili konusurken bile yiizlerinin giildiigii, gozlerinin
1s11dadig1 ve okul yillarindan olumlu bir konusma tonuyla s6z ettikleri
iizerinde durulmustur. Bu kapsamda liderlik gelisiminin egitimle ilgisi

bulunmaktadir.

Genel olarak incelendiginde 6rneklemde yer alan kadin liderlerin
alanlarinda oldukga basarili ¢alismalar yaptiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.
Bu durum, onlarin zeki ve islerine yogunlasmis kisiler olabileceklerine
dair bir gosterge olabilir. Kadin liderler, liniversite egitimleri sayesinde
kariyerleri bakimindan siiphesiz ¢ok 6nemli olan zihinsel birikimler ve
uzmanliklar gelistirmislerdir. Bu kapsamda higbir katilimci iiniversite

egitimleriyle ilgili olumsuz bir deneyimden s6z etmemistir. Bu nedenle
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onlarin iiniversite egitimi siireci yasamayi1 ve akademik caligmalari
ogrenme anlamina gelmektedir. Ilkogretim ve lise yillarmin aksine
iiniversite egitimi siirecinde kadin liderlerin daha ¢ok akademik ca-

ligmalarina odaklandiklar1 goriilmektedir.

Aragtirmada elde edilen diger bir bulguya gore kadin liderlerin
sosyal iligkilerinin onlarin liderlik gelisimleri {izerinde dnemli etkileri
bulunmaktadir. Bu sosyal etkinlikler, arkadas ¢evresi ve dgretmenle-
riyle olan iliskilerin, kadin liderlerin liderliklerinin gelismesinde
onemli oldugu anlasilmaktadir. Yine katilimcilarin genel anlamda lise
egitimi silirecinde yasadiklar1 sosyal iliskilerin {izerinde fazla durma-
diklar1 goriilmektedir. Bu durumun onlarin lise siireclerinde sosyal
iliskilerden daha ¢ok iiniversiteye hazirliga odaklanmis olmalarindan
kaynakl1 olabilecegi degerlendirilmektedir. Kadin liderler, iiniversite
ogrenimleri siiresince farkli sosyal etkinlikleri kendi gelisimleri i¢in
kullanmiglardir. Buna gore, genel olarak kadin liderlerin liderlik po-
zisyonlarinda ilerlemelerinin egitim ve okul yillarindaki sosyal kaza-
nimlartyla ilgili oldugu anlasilmaktadir. Liderlik eyleme ge¢me ve
digerlerini eyleme ge¢irme olarak kabul edildiginde liderler, akademik
olarak ¢ok basarili olmasalar da sosyal iligkiler gibi bagka 6zelliklerin
onlar1 lider yaptiginin farkindadirlar. Bu iligkiler siirecinde baz1 kadin
liderlerin basar1 ve rekabet icin ¢ok calistiklar1 goriilmektedir. Kadin
liderler gerek okul i¢inde gerekse de okul disinda bir¢ok sosyal etkin-
lige aktif bireyler olarak katilmiglar sorumluluklar {istlenmislerdir.
Liderlerin arkadaslar1 s6z konusu oldugunda, onlarin arkadaslarimi

sosyallesmenin 6nemli bir unsuru olarak degerlendirdikleri anlasil-
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maktadir. Okula dair olumlu tutumlari, onlarin okulu arkadaslariyla
bulustuklar1 sosyallesmeye yarayan bir yer olarak algilamalar1 da bu
durumu desteklemektedir. Onlara gore sosyal iliskilerin 6nemi, okulun
ilk yillarinda baglayarak hayat boyu arkadasliga doniisebilmesi nede-
niyledir. Bu sonuglar bazi ¢alismalarda elde edilen bulgularla benzerlik
gostermektedir (Antonio, 2001; Berscheid, 2006; Charbonneau ve
Nicol, 2002; Dasgupta ve Asgari, 2004; Fine, 2010; Graen ve Uhl-Bien,
1995; Hoppe ve Reinelt, 2010; Hyvarinen ve Uusiautti, 2014; Mayhew,
Wolniak ve Pascarella, 2008; Matthews, 2004; Murphy ve Johnson,
2011; Snyder ve Lopez, 2002; Uhl-Bien, 2006; Ross, 2015). Onlara
gore kadin liderler sosyal ¢evrelerinden ve akademik cevreleri olan

okullardan liderlik gelisimleri siiresince olumlu yonde etkilenmislerdir.

Bazi katilimcilar girisimciliklerini, etkinlikleri nasil planladikla-
rin1 ve digerlerini bunlara nasil katmaya calistiklarin1 belirtmislerdir.
Yine onlar yaraticiliklarini ayrintili bir sekilde ifade etmektedirler. Bu
kapsamda onlarin ¢ocukluklarindan itibaren gruplarini yonlendiren ve
etkileyen bir pozisyonda olduklari anlasilmaktadir. Ancak diger bir
yandan bazi kadin liderler (1 katilimc1) olumsuz sosyal iliskilerden s6z
etmektedirler. Bu katilimci ailesinin isi dolayisiyla sik sik okul degis-
tirmek zorunda kaldigin1 ve sosyal ¢evresinin de buna bagli olarak
stirekli degistigini belirtmektedir. S6z konusu katilimci degisen bu
sosyal ortamlardan hosnut olmadigini; ¢ilinkii her gittigi yerde yeni
sosyal ¢evre bulmasinin kolay olmadigini ifade etmektedir. Ancak yine
de bunun bile kendisini gelistirdigine inanmaktadir. Kadin liderlerden

birisi egitimin is hayatini etkiledigini diger bir kadin lider ise iiniversite
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egitiminin sadece gelecege kap1 acgtigini ve bir sey elde etmek igin bir
ara¢ oldugunu ifade etmektedir. Bu anlamda kadin liderlerin sosyal
etkinliklere, bos zaman etkinliklerine ve diger bazi programlara kati-

limlar1 onlarda olumlu etkilerde bulunmustur.

Sonu¢

Sosyal iligkilerin ve okul yillarinin kadin liderlerin liderlik geli-
simleri tizerindeki roliinii belirlemek amaciyla yiiriitiilen bu ¢aligmanin
sonuglarindan birisi, okul yillarinin baginda kadin yoneticilerin sosyal
iligkilerinin 6nemli oldugu, okulda katildiklar1 etkinlikler basta olmak
iizere, okul deneyimlerinin liderlik gelisimleri {izerinde ¢ok olumlu
etkilerde bulundugudur. Daha sonraki okul yillarindaki anlatilarindan,
ozellikle tiniversite egitiminin katildiklar1 sosyal iligkiler ve gruplarda
elde ettikleri kazanimlar nedeniyle liderlik gelisimlerinde biiyiik oranda
etkili oldugu anlasilmaktadir. Bu kapsamda kadin yoneticilerin is ha-
yat1 deneyimleri s6z konusu olunca daha buyurucu bir dil kullandiklar

goriilmektedir.

Aragtirmanin diger bir sonucuna gore, okul yillar1 kadin yoneti-
cilerin geleceklerini aydinlatmistir. Bu bulgu kadin liderlerin okul
yillarinin liderlik gelisiminde ¢cok dnemli oldugunu gostermektedir. Bu
durum onlarin okulda herhangi bir gii¢liikle karsilagsmadiklar1 anlamina
gelmemektedir; ancak goriismelerde bunlarin 6nemli durumlar olarak
one ¢ikmadig1 goriilmektedir. Bu anlamda okulun ¢ocuklukta “yegane
sigimilacak yuva” olarak goriildiigii diisiiniiliirse, bireyin yeteneklerinin
gelismesinde ve bu ozelliklerini anlamasinda 6nemli bir yeri bulun-

maktadir. Murphy ve Johnson’a gore (2011) egitim, sosyal katilim,
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etkinlikler, spor ve yetistirme konularinda bireylerin erken 6grenme
deneyimleri 6nemli bir baglangi¢ saglamaktadir. Teorik bilgi, cocukluk
ve genglikte bir tiir sigrama tahtasi anlamina gelmektedir. Bu anlamda,
her gecen gilin daha fazla ¢ocuk ilgilendigi i¢in okulda ya da okul di-
sinda etkinliklerin liderlik gelisiminde 6zel olarak arastirilmasi ge-
rekmektedir (Saloniemi, Salonen, Lipidinen, Nummi ve Virtanen,
2013). Ancak dersler ile is hayat1 arasindaki dengeyi kurmak ayni za-
manda kiiltiirel bir zorunluluktur. Ornegin, iiniversite hayatmin geng
yaslarda basladig1 bircok iilkede 6grenci erken mezun oldugu i¢in is
hayatina da erken baglamaktadir. Bu da onlarin daha diisiik bir sevi-

yeyle hayata bagladiklarini géstermektedir (Lindberg, 2009).

Arastirmada elde edilen diger bir sonuca gore kadin liderler,
ogrencilik yillarinda akademik olarak ortalama ya da ortalamanin {ize-
rinde bir seviyededirler. Bu anlamda okul, 6gretim, 6gretmenler ve
akranlar liderlik i¢in 6nemli bir uygulama firsat1 sunmaktadir. Sonraki
liderlik gelisimi, ¢cocukluk donemlerindeki durumu ve egitimle ilgilidir
(Hyvérinen ve Uusiautti, 2014). Liderligin aslinda digerlerini harekete
gecirmek oldugu diisiiniildiglinde liderlik, kisilik 6zellikleri ve okul
deneyimlerinden olumlu anlamda etkilenmektedir. Sonug olarak okul
yillar1 ve sosyal iligkilerin kadin liderlerin 6grenme ve liderlik gelisi-
mine 6nemli dlgiide katkida bulundugunu anlasilmaktadir. Bu arastir-
ma sonucunda uygulayicilar ve diger arastirmacilar bazi neriler gelis-

tirilmistir:
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v Bu arastirma nitel olarak sinirli sayida bir grupla yiiriitiilmiistiir.
Nicel ve nitel olarak yiiriitiilecek bagka bir ¢alisma ile ¢ok sa-

yida kadin liderin bu konudaki goriislerine ulasilabilir.

v Egitim yonetiminin degisik alanlarinda kadin liderlerin sayisi
yeterli degildir. Bu durum, okul yillarinda diizenlenecek olan
degisik etkinliklerle 6grencilerin liderlik potansiyellerini gelis-

tirmelerine olanak saglayacak sekilde diizenlenmelidir.

v" Daha ¢ok bir “erkek meslegi” olarak algilanan egitim yonetici-
liginde kadin liderlerin gelisiminde etkili olan akademik ve

sosyal alanlarin desteklenmesi saglanabilir.
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