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Oz

Arastirma, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerinin sahip oldugu affe-
dicilik algis1 ile baghlik diizeyi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilmustir.
Nicel desenli ve iliskisel tarama modeliyle yapilan bu arastirmanin 6rneklemini Trab-
zon ilinde bulunan oratadgretim kurumlarinda goérev yapmakta olan, rastgele se¢ilmis
134 kadin (%53.6) ve 116 erkek (%46.4) olmak iizere 250 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanin veri toplama arac1 olarak “Orgiitsel Affedicilik Olgegi” ve “Orgiitsel
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Baghlik Olgegi” kullamilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore drgiitsel af-
fedicilik ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iligki
tespit edilmistir. Affedicilik algist yiiksek olan d6gretmenlerin affedicilik algis diisiik
olan gretmenlere gore, ¢aligtiklari kuruma daha bagh oldugu ve kendini kuruma ait
hissettigi goriilmektedir. Affediciligin alt boyutlari ile orgiitsel baglilik arasindaki ilis-
kiye bakildiginda affediciligi kabul [r=.196, p<.01] ve affediciligi gerek¢elendirme
[r=.132, p<.05] boyutlar ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde
anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Diger yandan affediciligi ret [r=.070,
p>.05] boyutu ile orgiitsel baglilik arasinda istatiksel olarak bir iliskinin olmadig: tes-
pit edilmistir. Bununla birlikte orgiitsel affediciligin orgiitsel bagliligin anlamli bir
yordayicist oldugu gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Affedicilik; Baglilik; Orgiitsel affedicilik; Orgiitsel baglilik; Og-
retmen; Ortadgretim.

The Relationship Between Forgiveness Perceptions and
Organizational Commitment Levels of Teachers Who

are Working in Secondary Education

Abstract

The research has been done to determine the relationship between the
perceptions of forgiveness and the level of commitment that teachers in
secondary schools have. The sample of this research made with
quantitative and relational screening model constitutes 250 teachers
including 134 female (53.6%) and 116 male (46.4%) who are randomly
selected and working in the orate education institutions in the province
of Trabzon. “Organizational Forgiveness Scale” and “Organizational
Commitment Scale” were used as the data collection tool of the
research. According to the findings obtained from the research, there
was a low level of positive correlation between organizational
forgiveness and organizational commitment. Teachers with a high
forgiveness perception seem to be more dependent on the institution
and feel themselves belonging to the institution, according to teachers
with low forgiveness perception. When we looked at the relationship
between the dimensions of forgiveness and organizational commitment,
it was determined that there was a low level of positive correlation
between acceptance of forgiveness [r=.196, p<.0/] and reasons for
forgiveness [r =.132, p<.05]. On the other hand, it has been found that
there is no statistical relationship between the dimension of forgiveness
rejection [r =.070, p>.05] and organizational commitment. However,
organizational forgiveness has been found to be a significant predictor
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of organizational commitment.
Keywords: Forgiveness; Commitment; Organizational forgiveness; Or-
ganizational commitment; Teacher; Secondary.

Extended Summary

Purpose

Organizational commitment is an ability for extinguishing the resent-
ments, angers and huffiness which are the results of misbehaviors in the orga-
nization and building positive emotions instead of those negativities. (Came-
ron and Caza, 2002). Organizational commitment is one of the basic targets
of the organizations for protecting their identity and sustainability. As a matter
of fact, it is expressed that the individuals whose organizational commitments
are high adapt to the organization more and their motivations while working
are high. (Balci, 2003). According to the literature review, since there is no
research about forgiveness perception and organizational commitment, it is
thought that this research has a great contribution to the literature. The aim of
the research is to determine the relationship between the perceptions of forgi-
veness and levels of organizational commitment, and to determine whether it
differs in terms of demographic variables. On behalf of this main aim, these
purposes below are tried to be achieved:

1. How is perceptions of forgiveness and organizational commitment accor-
ding to the teachers’ views?

2. Does the perceptions of teachers about forgiveness and organizational com-
mitment differ according to gender, age, marital status, education level, years
of service, school type and branches?

3. Is there a meaningful relationship between the teachers’ perceptions of for-
giveness and commitment?

4. Are teachers’ perceptions of forgiveness predicting perceptions of organi-
zational commitment?

Method

This research, which aims to detect the perceptions of forgiveness and
organizational commitment levels of teachers who are working in secondary
education, is a kind of research that is figured by a relational scan which is
performed with the quantitative approach. The study group of the research
involved 250 teachers (134 women (%53.6) and 116 men (%46.4)) who are
working in secondary education in Trabzon province. To gather the data which
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is necessary for the research, Trabzon Provincial Directorate of National Edu-
cation reached to the teachers who are working official secondary education
schools. The scale form which is used for reaching the data for the research
consists of 3 parts: In first part “Personal and Professional information form”,
in second part “Scale of organizational forgiveness” and in the third part “Or-
ganizational Commitment Scale” take place. t Test and ANOVA, one of the
parametric tests, and Kruksal Wallis H Test in the fields where normality co-
uld not be ensured are implemented. Correlation and regression analysis are
performed to determine the relationship between forgiveness and commitment
according to teachers’ views.

Results

It is seen that teachers’ organizational forgiveness levels are at the hig-
hest level of forgiveness justification and at the lowest forgiveness acceptance,
besides the average of organizational commitment perceptions of teachers is
at a medium level. It is determined that women’s and men’s organizational
forgiveness and commitment perceptions are similar. In terms of age variable,
there is no difference in forgiveness refuse by means of statistics. Accor-
dingly, it is concluded that the perceptions of those teachers who are in 21-30-
year age group are higher than those who are in 31-40 or higher year age
group. Teachers who are in different branches have similar perceptions of or-
ganizational commitment and organizational forgiveness. There is a statistical
difference in forgiveness justification in terms of service year variable. Accor-
ding to this, those teachers who are serving 21 or more years have a higher
perception than those who have 11-20 years of service. When the school type
variable is considered, it can be asserted that the teachers who are working in
Anatolian or Science high schools have more intense loyalty to their schools.
There is a significant low-level relationship in a positive way between organi-
zational forgiveness and levels of organizational commitment. In addition,
forgiveness is a significant assistant of organizational commitment.

Discussion

As a result of the research, even if there is a significant low-level rela-
tionship in a positive way between teachers’ forgiveness perceptions and le-
vels of organizational commitment, it could be useful if administrators, firstly,
then all the employees working at school who have forgiveness perception
increase the organizational commitment and thus, it causes to be aware of ga-
ining belonging sense and selfless work. To cause them to gain consciousness,
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school administrators can organize seminars or in-service training for the te-
achers and other employees.

Conclusion

It is thought that besides this research which is done for gathering data
from the government secondary schools in Trabzon province, some other re-
searches which involve other provinces, other kinds of schools or the researc-
hes in which some different data-collection scales are used can contribute to
the literature.

Giris

Orgiitlerde basarty1 ve motivasyonu saglamak, giiven ortamini olugtur-
mak ve siirdiirmek agisindan kisiler arasi iligkiler 6nem tagimaktadir. Kisiler
arast iligkilerin iyi diizeyde olmasi; hosgorii, paylasimeilik, affedicilik, ortama
aidiyet hissi gibi degiskenlerle ilgilidir. S6z konusu bu degiskenlerin en 6nem-
lilerinden biri olan affedicilik son yillarda dikkat ¢cekmeye ve arastirilmaya
baslanmistir. Affedicilik kavramina iligkin yapilan tanimlara bakildiginda,
Akhtar (2002), affetmenin i¢ diinyaya ait bir islem oldugunu ve affetmeyi ya-
sanan olumsuzlugun olusturdugu kotii duygularin, 6fkenin bastirilmasi olarak
tanimlamaktadir. Ozdogan (2009) ge¢mis yasantida olumsuz duygulara sebep
olan davraniglari unutmay1 affetme olarak ifade etmektedir. Worthington
(2015) ise affetme kavramini bireyin kin, nefret, 6fke, intikam duygularini;
sefkat, sevgi, iyimserlik, yardimseverlik ile degistirmesi ve bdylece kisiler
aras1t motivasyonunu pozitif yonde artirmasi olarak agiklamaktadir. Bunun ya-
ninda Worthington (2004), biligsel ve duyussal siiregleri i¢eren affetme isinin
gerceklesmesi ya da gergeklesmemesi durumunun bireyin davranigini sekil-
lendirdigini belirtmektedir. Affedicilik kavramina dair yapilan tanimlar ince-
lendiginde s6z konusu kavrami biligsel, duyussal, davranigsal vb. agilardan ele
alan farkli tanimlarin oldugu ve davranigsal siirecin biligsel ve duyussal siirec-
lerin sonucu niteligi tagidig goriilmektedir.

Affedicilik kavrami bireysel, kiimesel ve orgiitsel olarak iic boyuttan
olusmaktadir. Bireysel affedicilik psikolojik unsurlari, kiimesel affedicilik
gruplar arasi ¢atigmalari, orgiitsel affedicilik ise orgiit iklimini olusturan bile-
senleri icermektedir (Madsen ve Hammond, 2008). Bireysel affedicilik, kigi-
nin kendisine yapilan haksizliklar veya gordiigii zararlan affetmesi seklinde
ifade edilebilir. Kiimesel affedicilik ise kisinin {iyesi oldugu gruba yonelik ya-
pilan haksizliklar1 affetmesiyle iligkili bir durumudur. Affedicilik yillar bo-
yunca adalet, etik, ahlak olgular1 kapsaminda ele alinarak degerlendirilmis
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yani bireysel ve kiimesel boyutlar1 6n planda tutulmustur ancak son zaman-
larda orgiitlerde is doyumu, baglilik, erdemlilik, motivasyon gibi unsurlarm
oneminin fark edilmesiyle birlikte orgiitsel affedicilik kavrami deger kazan-
mistir (Konstam, Marx, Schurer, Lombardo ve Harrington, 2002).

Orgiitsel affedicilik, orgiitte yasanan olumsuz davramislarin sebep ol-
dugu kirginliklarin, darginliklarin, 6fkenin ortadan kaldirilmasi ve s6z konusu
olumsuzluklarin yerine olumlu duygularin gelistirilmesi becerisidir (Cameron
ve Caza, 2002). Schwartz (1992) orgiitsel affediciligi uyumlu ve 1liml 6rgiit
kiiltiiriiniin en 6nemli bilesenlerinden biri olarak tanimlamstir. Orgiitsel affe-
dicilik, orgiit ahlakina aykiri, haksiz davranis sergileyen bireylere karsi misil-
leme yapmak, nefret beslemek veya onlar1 diglamak yerine bu bireyleri kazan-
may1 saglayacak ornek davranislar sergileme egilimidir (Kepenekgi, 2004).
Fehr ve Gelfand (2012) affedici kiiltlire sahip orgiitlerde sefkat, sevgi, saygi
gibi degerlerinin gelisecegini; adil, 6l¢iilii, 1limli davranig sekillerinin olusa-
cagimi belirtmistir. Affediciligi sanatla eslestiren Cegen (2003) orgiitsel affe-
diciligin diizeltici adaletin islevini siirdiirebilmesi agisindan 6nemini vurgula-
mistir.

Orgiitsel affedicilik 6zellikle egitim kurumlari icin oldukca 6nemlidir,
s06z konusu kurumlar toplumun sosyal alt yapisinin olusturulmasi noktasinda
hayati degere sahiptir (Ozdogan, 2009). Affediciligin gerektirdigi hosgorii,
anlayigh yaklagim, 6zveri, sevgi, saygi gibi degerler egitim kurumlarindaki
oOrgiit iklimini, 6rgiit bilesenlerini ve sistemin girdi-islem-¢ikti basamaklarinin
basarisini olumlu etkiler (Fehr ve Gelfand, 2012). Orgiitsel affedicilie sahip
orgiitlerde calisanlar kendisine yapilan olasi1 bir hataya kars1 hosgoriilii yakla-
sim sergiler ve ayn1 zamanda bu bireyler hata yapmaktan korkmaz, ¢iinkii hata
yaptiklarinda telafisinin miimkiin oldugunu, kendilerine hatalarimi diizeltme
firsatinin verilecegini bilirler ve boylece orgiitsel motivasyon saglanir, deva-
minda da drgiitsel bagar1 gelir (Cameron ve Caza, 2002). Orgiitlerde ¢aligan
bireylerin affedici davranislar sergilemesi, yapilan hatalar1 bazen gérmezden
gelmesi Orgiitlin basarisi ve ilerlemesi agisindan énemlidir. Bu baglamda dii-
stintildigiinde affedici 6zellige sahip bireylerin drgiitlerine daha fazla baglilik
duymas1 beklenmektedir. Cilinkii baghlik 6zelligi yiliksek olan bireyler 6rgiit-
lerinin bagarisi i¢in daha fazla gayret gdstermekte ve kendilerinden beklenen
performansi en iyi sekilde sergilemeye calismaktadirlar. Calisanlarin bu sii-
recte hem bireysel hem de orgiitsel anlamda ugradiklarn haksizliklar affede-
bilmelerinde, orgiitlerine kars1 duyduklar1 bagliligin énemli bir etken oldugu



Kalem Egitim ve insan Bilimleri Dergisi 2019, 9(2), 449-473 455
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Ik olarak Whyte tarafindan 1956 yilinda ele alman orgiitsel baglilik
kavrami, Porter, Allen ve Becker gibi birgok arastirmaci tarafindan da ince-
lenmis ve ¢esitli modeller ortaya ¢ikarilmistir (Usta ve Kiigiikaltan, 2012) Bu
modellerin ortak 6zelliginin ise bir kurumdaki bireyin orgiite bagliligini ifade
etmek ve baglilik boyutlarini incelemek oldugu sdylenebilir. Orgiitsel bagli-
likla ilgili yapilan bu arastirmalar, orgiitiin sahip oldugu bir¢ok 6zelligin bi-
reylerin Orgilite baglanmasinda 6nemli role sahip oldugunu gdstermektedir
(Ustiiner, 2009). Bununla birlikte orgiitsel baglilik konusunda Allen ve Me-
yer’in de alanyazina 6nemli katkilar sagladig1 goriilmektedir. Nitekim Orgiit-
sel bagliligin duygusal, devam ve normatif olarak {i¢ sinifa ayrildig1 belirtil-
mektedir (Allen ve Meyer, 1990). Duygusal baglilik i gorenin calistig1 ku-
ruma kars1 duygusal tutumunu; devam baglilig: kisinin istek ve ihtiyaglarini
saglayabilme durumunu; normatif baglilik ise gorev bilinciyle olusan zorun-
luluk yoniinii ifade etmektedir. Alan yazinda orgiitsel baghlikla ilgili farkli
siniflandirmalar veya ¢esitli modeller de yer almaktadir. Sonug olarak orgiitsel
bagliliklan yiiksek olan bireyler kendilerini gelistirmek i¢in daha ¢ok caba sarf
ederek, ozverili ¢aligirlar. Dolayisiyla bu bireyler orgiitiin de verimliligini art-
tirmakta ve Orgiitler tarafindan da aranilan eleman olarak goriilmektedir (Yo-
riik ve Sagban, 2012).

Baglilik; bireylerin, orgiitiin var olan amaglarina yonelik belirli bir tu-
tum igerisinde olmasim saglayan (Oliver, 1990), bunun yaninda bireylerin
beklentileri karsilanmadiginda dahi 6rgilite devamliliklarinin saglanmasinda
rol oynayan bir giigtiir (Scholl, 1981). Orgiitsel baghlik ile ilgili yapilan ilk
caligmalarda ise baglilik, 6rgiit adina ¢caba gostermek (Porter, Steers, Mowday
ve Boulian, 1974), orgiitiin degerlerini benimseyerek ayn1 hedefe yonelmek,
Orgiitiin bir liyesi olarak devam edebilmek i¢in ¢aligmak ve orgiitle beraber
kendini giiclii hissetmek seklinde tanimlanmustir (Steers, 1977). Orgiitsel psi-
kologlar tarafindan en ¢ok calisilan konulardan biri olan baglilik (Allen ve
Meyer, 2000), orgiitlerin basarisinda ve etkililiginde 6nemli 6l¢iide belirleyici
olarak goriilmektedir (Riketta, 2002). Yapilan tanimlarin ortak noktasina ba-
kildiginda bagliligin zorlayici, davraniglara yon veren bir giic oldugu da go-
rilmektedir (Meyer ve Herscovitch, 2001).

Orgiitsel bagllik, kisinin orgiitiin hedef ve degerlerini benimsemesi, bu
hedeflere ulagilmas1 noktasinda emek sarf etmesi ve orgiite liyeligini istekle
siirdiirmesidir (Durna ve Eren, 2006). Orgiitsel bagllik, bireylerin ¢aligtiklari
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kuruma kars1 diislincelerinin davraniglarina yansimasi olarak da ele alinmak-
tadir (Loke, 2001). Allen ve Meyer (1990) ise orgiitsel bagliligi; orgiitiin hedef
ve degerlerine gergekten inanarak bunlar 6ziimseme, orgiite fayda saglamak
amaciyla beklenilenin iistlinde emek gdsterme ve Orgiitlin bir pargasi olarak
devam etmek igin istekli olma seklinde tanimlamaktadir. Orgiitsel baglihk
kavram, bireylerin bulunduklar drgiitte calismaya devam etme istekleri (Oz-
devecioglu ve Aktas, 2007) ve bununla birlikte orgiite samimiyetle bagh ka-
larak oOrgilitiin basariya ulasmasi i¢in verilen caba seklinde de agiklanabilir
(Bayram, 2005).

Orgiitsel baghlik, orgiitlerin kimliklerini koruma ve devamliliklarini
saglama amaglar1 dogrultusunda en temel hedeflerinden biridir. Nitekim &r-
giitsel baglilig1 yiliksek olan bireylerin 6rgiite daha fazla uyum sagladiklar ve
calisirken motivasyonlarmin da yiiksek oldugu ifade edilmektedir (Balci,
2003). Bu bakimdan Baysal ve Paksoy (1999) baglilig, is gbrenin orgiit ¢1-
karlarini kendi ¢ikarlarindan énemli gérmesi olarak tanimlamaktadir. Orgiite
baglilig yiiksek olan ig gorenlerin, sorumluluklarini yerine noktasinda ve 6r-
giitiin amagclarina ulagmasi adina daha fazla ¢aba gdsterdikleri soylenebilir.
Bununla birlikte s6z konusu is gdrenlerin orgiit ile iligkilerinin daha olumlu
ve kalict oldugu ifade edilebilir. Is gérenler drgiitiin basarisi ile kimliklen-
dikge, kendilerini orgiitiin bir pargas1 hissederek ¢aligmalarini daha istekli siir-
diirmektedir (Bayram, 2005). Diger bir deyisle is gorenler kendilerinin orgiite
ait hissettikleri 6lgiide, orgiitte istenilen cabay1 gosterebilir ve basari olabilir-
ler. Aksi halde ise bulduklari her firsatta orgiitten uzaklasmay1 secen kisiler,
kendilerinden beklenen performansi da gdsteremeyebilirler (Ozdevecioglu,
2003).

Yukaridaki bilgiler 1s18inda bireylerin affetme davranis1 sergilemeleri-
nin ve kurumlarina olan bagliliklarinin 6rgiitlerin basaris1 ve devamliligi agi-
sindan 6nem tagidig1 goriilmektedir. Bu baglamda bireylerin affetme davra-
niglan ile orgiitlerine olan bagliliklar1 arasindaki iliskinin belirlenmesinin il-
gili literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir. Ote yandan yapilan alanya-
zin aragtirmasi sonucunda Tiirkiye’de ve yurtdisinda affedicilik algis1 ve or-
giitsel baglilik iliskisini konu edinen herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamasi
bu arastirmanin yapilmasinin diger bir gerek¢esidir. Bu dogrultuda aragtirma-
nin temel amaci; 6gretmenlerin affedicilik algilar ile orgiitsel baghlik diizey-
leri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu temel amag ¢ercevesinde asagidaki alt
amaglara ulasilmaya calisilmistir:
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1.O0gretmenlerin goriislerine gore affedicilik ve drgiitsel baghilik algilart
nasildir?

2.0gretmenlerin affedicilik ile 6rgiitsel baglhiliga iliskin algilar1 cinsi-
yet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, hizmet y1l1, okul tiirli ve brans degis-
kenlerine gore farklilagsmakta midir?

3.0Ogretmenlerin affedicilik ve drgiite baglilik algilari arasinda anlamli
bir iliski var midir?

4.Ogretmenlerin affedicilik algilar orgiitsel baglilik algilarini yorda-
makta midir?

Yontem
Arastirma Modeli
Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin affedicilik algilar ile
orgiitsel baghliklar arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglayan bu arastirma ni-
cel yaklagimla gergeklestirilen iligkisel tarama tiirlinde desenlenmis bir aras-
tirmadir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Trabzon ilinde ortadgretim okullarinda gorev ya-
pan dgretmenlerdir. Orneklem ise basit rastgele drnekleme ydntemi ile segilen
250 6gretmenden olugmaktadir. Aragtirmanin drneklemine iliskin demografik
bilgiler incelendiginde 134 kadin (%53.6) ve 116 erkek (%46.4) 6gretmen ol-
dugu goriilmektedir. Katilimeilar yas dagilimina gore ele alindiginda, 20-30
yas aralig1 71 (%28.4), 31-40 yas aralig1 92 (%36.8), 41 yas ve iistii 87 (%34.8)
Ogretmen arastirmada yer almaktadir. Brang dagilimina gore incelendiginde,
genel yetenek- genel kiiltiir brangindan 172 (%68.8), meslek dersleri brangin-
dan 58 (%23.2) ve diger branglardan 20 (%8.0) 6gretmenin ¢alismaya katildigi
goriilmektedir. Hizmet y1l1 kategorisi ele alindiginda ise, 1-10 y1l aras1 hizmet
veren 123 (%49.2), 11-20 yil arast 70 (%28.0), 21 yil ve tizeri 57 (22.8) 6g-
retmenin aragtirmada ele alindig1 goriilmektedir. Son olarak aragtirmada yer
alan 6gretmenler okul tiirline gore incelendiginde, Anadolu ve Fen liselerinde
101 (%40.4), Mesleki ve Teknik liselerde 63 (%25.2) ve diger lise tiirlerinde
86 (%34.4) 6gretmenin gorev yaptigi tespit edilmistir.

Veri Toplama Araglar
Arastirma verilerine ulasmak amaciyla kullanilan 6l¢ek formu ii¢ ki-
simdan meydana gelmektedir. Birinci kisimda katilimeilarin “yas, cinsiyet,
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medeni durum, brans, egitim diizeyi, gorev yapilan ortadgretim tiirti, hizmet
yili” vb. demografik bilgilerine ulasmaya yonelik “Kisisel ve Mesleki Bilgi
Formu”, ikinci kisimda Karaman-Kepenekgi ve Nayir (2015) tarafindan gelis-
tirilen “Orgiitsel Affedicilik Olgegi”, iigiincii kisimda ise Ustiiner (2009) tara-
findan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi” yer almaktadir. Asagida arastir-
mada kullanilmis olan 6lgeklere dair bilgiler verilmektedir:

Orgiitsel Affedicilik Olgegi: Ogretmenlerin affedicilik algilarini belirlemek
amactyla kullanilan “Orgiitsel Affedicilik Olgegi” Karaman-Kepenekgi ve
Nayir (2015) tarafindan &gretmenler igin gelistirilmistir. Olgek, affediciligi
kabul boyutunda 10, affediciligi gerek¢elendirme boyutunda 6, affediciligi ret
boyutunda 5 olmak iizere toplam 21 maddeden olugsmaktadir. Katilimcilarin
Olgekteki maddelere katiliminin siklik derecesi tespit edilecegi igin dlgekte (1)
Higbir Zaman, (2) Nadiren, (3) Biraz, (4) Cogu Zaman, (5) Her Zaman ifade-
leri bulunmaktadir. Olgegin aritmetik ortalamaya gore puan araligi 0.1-1.79
Higbir Zaman, 1.80-2.59 Nadiren, 2.60-3.39 Biraz, 3.40-4.19 Cogu Zaman,
4.20-5.00 Her Zaman seklindedir. Ogretmenlerin drgiitsel affedicilik alg dii-
zeyleri belirlenirken yukarida bahsedilen puan araliklar1 g6z 6niinde bulundu-
rulmustur. Olgegin bu calisma icin gegerligine iliskin ikisi egitim yonetimi ve
biri 6l¢me ve degerlendirme alaninda uzman olan toplam ii¢ 6gretim iiyesinin
gOriisli alinmistir. Bunun yaninda 6lgegin yap1 gegerliligi i¢in dogrulayici fak-
tor analizi yapilmigtir. Faktor analizi sonucunda elde edilen uyum iyiligi de-
gerleri ¥*/df=2.472 (p<.01), CFI=0.90, GFI=0.86, RMSEA= 0.07 ve
SRMR=0.07 seklindedir. Bu uyum 1iyiligi degerlerinin kabul edilebilir dii-
zeyde oldugu soylenebilir (Kline, 2011). Olgegin giivenirligine iliskin ise
Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 hesaplanmis ve .89 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Baghlik Olgegi: Ogretmenlerin bulunduklar rgiite baghlik diizey-
lerini belirlemek amaciyla kullanilan “Orgiitsel Baghlik Olgegi” Ustiiner
(2009) tarafindan 6gretmenlere yonelik gelistirilmistir. 17 maddeden olusan
0lcek, tek boyutludur. Besli likert bigiminde hazirlanan 6lgek “1.Higbir za-
man, 2.Nadiren, 3.Bazen, 4.Cogu zaman ve 5.Her zaman” derecelendirme se-
ceneklerinden olugmaktadir. Olgegin aritmetik ortalamaya gére puan araligi
0.1-1.79 Higbir Zaman, 1.80-2.59 Nadiren, 2.60-3.39 Biraz, 3.40-4.19 Cogu
Zaman, 4.20-5.00 Her Zaman seklindedir. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik dii-
zeyleri belirlenirken yukarida bahsedilen puan araliklar1 g6z dniinde bulundu-
rulmustur. Olgegin bu calisma icin gegerligine iliskin ikisi egitim yonetimi ve
biri 6l¢me ve degerlendirme alaninda uzman olan toplam ii¢ 6gretim iiyesinin
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gOriisli alinmistir. Bunun yaninda 6lgegin yap1 gegerliligi i¢in dogrulayici fak-
tor analizi yapilmigtir. Faktor analizi sonucunda elde edilen uyum iyiligi de-
gerleri y*/df=3.147 (p<.0l), CFI=0.92, GFI=0.85, RMSEA=0.09 ve
SRMR=0.04 seklindedir. Bu uyum 1iyiligi degerlerinin kabul edilebilir dii-
zeyde oldugu ifade edilebilir. Olgegin giivenirligine iliskin ise Cronbach
Alpha giivenirlik katsayis1 hesaplanmig ve .91 olarak bulunmustur.

Veri Toplanmasi ve Analizi

Bu caligmada verilerin toplanmasi amaciyla Trabzon ili merkez ilge-
sinde resmi ortaggretim kurumlarinda ¢aligmakta olan 6gretmenlere ulagilmis-
tir. Veri toplama siirecinde goniilliik esasina dayali olarak istekli olan 6gret-
menlerle aragtirma gergeklestirilmistir. Bu baglamda kisisel ve mesleki bilgi
formu ile beraber veri toplama formu c¢aligmay1 yapan kisi tarafindan bizzat
uygulanmistir. Arastirmada 270 6l¢ek formu uygulanmis ve uygulama sonrast
toplanan dlgek formlart eksik doldurma, tek secenegin isaretlenmesi gibi kri-
terler g6z Oniine aliarak degerlendirilmistir. Degerlendirme sonrasi 20 dlgek
formu aragtirma disinda tutulmus ve 250 6l¢ek arastirmaya dahil edilmistir.
Arastirmada oncelikle 6gretmenlerin affedicilik ve baglilik algi diizeylerini
belirlemek i¢in aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmaistir.
Daha sonra bu algilarin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, brans,
hizmet yili ve g¢aligilan okul tiirii degiskenleri agisindan farklilagip farklilas-
madigim saptamak icin normal dagilimin saglandigi durumlarda t- Testi,
ANOVA; saglanmadigi durumlarda ise Kruskal Wallis H testi uygulanmistir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel affedicilik ile orgiitsel
baglilik arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik korelasyon analizi; orgiitsel af-
fediciligin orgiitsel baglilig1 yordayip yordamadigimi belirlemek i¢in ise basit
dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Bulgular
Ortadgretim okullarinda gorev yapmakta olan dgretmenlerin orgiitsel
affedicilik ve orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1’e gore 6gretmenlerin orgiitsel affedicilik algilarimin boyutlara
gore ortalamalarma bakildiginda affediciligi kabul i¢in X=3.04; affediciligi
gerekgelendirme i¢in X=3.60; ve affediciligi ret igin ¥=3.35 dir. Orgiitsel af-
fediciligin genel toplamu i¢in ise xX=3.33 seklindedir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Affedicilik ve Orgiitsel Baglilik Algilarina
[ligkin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degisken n X ss

Affediciligi Kabul 250 3.04 0.76
Affediciligi Gerekgelendirme 250 3.60 0.83
Affediciligi Ret 250 3.35 0.82
Orgiitsel Affedicilik 250 3.33 0.56
Orgiitsel Baghlik 250 3.38 0.88

Ogretmenlerin orgiitsel affedicilik algilarmin en yiiksek affediciligi ge-
rekg¢elendirme en diisiik affediciligi kabul boyutunda oldugu goriilmiistiir. Bu-
nun yaninda dgretmenlerin orgiitsel baglilik alg1 ortalamalarmin X=3.38 ol-
dugu belirlenmistir. Bu bulgulara gére 6gretmenlerin orgiitsel affedicilik ve
orgiitsel baglilik algilarinin orta diizeyde gerceklestigi soylenebilir.

Cinsiyet degiskeni agisindan 6gretmenlerin Orgiitsel affedicilik ve or-
giitsel baglilik algilarinin farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla t-
Testi yapilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Affedicilik ve Orgiitsel Baglihk Algilarina
Iliskin Cinsiyet Degiskeni Acisindan t Testi Sonuglari

Cinsiyet n X ss t SD P
Affediciligi Kabul gﬁg{l ﬁg ;: ;é 8:;‘7‘ 1.580 248 115
Corckgdlendirme Bk 116 35 os1 S8 248 375
Affediciligi Ret gﬁg{l o 2:32 8:2? 1754 248 081
Orgiitsel Affedicilik gﬁg{l 3‘6‘ 2% 8:22 1116 248 266
Orgiitsel Baghilik gﬁg{l ﬁg g:i? 8:2? 2532 248 505

Tablo 2’ye gore 6gretmenlerin algilarinin orgiitsel affedicilik 6l¢eginin
toplami [¢245=1.116, p>.05], affediciligi kabul [#245=1.580; p>.05], affedi-
ciligi gerekgelendirme [¢45=-.888; p>.05], affediciligi ret [tp45=1.754;
p>.05] boyutlar ve orgiitsel baglhilik dlgeginin toplami  [#245=-.532; p>.05]
icin cinsiyet degiskeni agisindan istatiksel anlamda farklilik géstermedigi be-
lirlenmistir. Bu sonuca gore kadin ve erkek dgretmenlerin orgiitsel affedicilik
ve orglitsel baglilik algilar1 benzer sekildedir.

Yas degiskeni agisindan 6gretmenlerin orgiitsel affedicilik ve orgiitsel
baglilik algilarimin farklilik gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla Tek
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Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Kruskal Wallis H Testi yapilmis ve elde
edilen sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Affedicilik ve Orgiitsel Baglilik Algilarina
Iliskin Yas Degiskeni A¢isindan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve
Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi

Yas n X ss F Ji) SD LSD
.. 2030 71 3.05 0.71
ﬁgﬁdiﬂl'g‘ 31-40 92 2.99 0.71 317 729 249 -
" 4liizeri 87 3.08 0.84
oo 20-30 71 3.55 0.84 1>2
ﬁg"‘dw‘l'g' 31-40 92 3.26 0.76 3'208 048 249 133
4liizeri 87 308 0.83
. 2030 71 3.41 0.57
gfrfg‘(‘lt.s‘?ll.k 3140 92 3.23 0.56 2;’3 099 249 -
edicrl 4liizeri 87 3.37 0.55
Oreiitsel 2030 71 342 0.92
Ba%’l‘:hk 3140 92 3.42 0.86 416 660 249 -
& 4liizeri 87 331 0.87
Kruskal Wallis H Testi
Sira Homojenlik
3 2
Yas " Ortalamasi Testi X SD )4
Levene i
s 2030 71 126.23
Affediciligi 5y 4090|1349 3575 029 5030 2 %
Gerekgelendirme 1

4liizeri 87 137.61

Tablo 3’e gore, yas degiskeni agisindan dgretmenlerin algilan orgiitsel
affedicilik olceginin toplami [F49=2.338; p>.05], affediciligi kabul
[F249=.317; p>.05], affediciligi gerekcelendirme [X?2)=5.030; p>.05] ve 6r-
giitsel baghlik 6lgegi [F(2499=.416,; p>.05] i¢in istatiksel anlamda farklilik gos-
termemektedir. Bununla birlikte affediciligi ret [F249=3.082; p<.05] boyu-
tunda yas degiskeni agisindan istatistiki anlamda farklilik bulunmaktadir. Bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD
testi sonuglarma gore 21-30 yas grubunda bulunan 6gretmenlerin affediciligi
ret boyutuna iligkin algilar1 31-40 ve 41 iizeri yas grubunda bulunan ogret-
menlerin algilarindan daha yiiksek diizeydedir.

Brans degiskeni agisindan 6gretmenlerin orgiitsel affedicilik ve orgiit-
sel baghlik algilarinin farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmis ve elde edilen sonuglar Tablo
4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Affedicilik ve Orgiitsel Baglilik Algilarina
Iliskin Brans Degiskeni Acisindan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) So-
nuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi

Brans n X ss SD F D
GYK 172 298 .75
Affediciligi Kabul MD 58 3.18 .73 249  1.643 196

Diger 20 3.2 .79

GYK 172 356 .88

MD 58 365 .71 249 802 .450

Diger 20 378 .71

GYK 172 329 .80

Affediciligi Ret MD 58 352 .85 249 1.793  .169
Diger 20 328 .81
GYK 172 328 .58

Orgiitsel Affedicilik MD 58 345 48 249 2232 .109
Diger 20 339 .59
GYK 172 338 .86

Orgiitsel Baghhik MD 58 338 .94 249 072  .93]

Diger 20 330 .87
Not: GYK: Genel Yetenek Kiiltiir, MD: Meslek Dersleri

Affediciligi
Gerekcelendirme

Tablo 4’e gore, brans degiskeni agisindan 6gretmenlerin algilar orgiit-
sel affedicilik olgeginin toplami [Fo49=2.232; p>.05], affediciligi kabul
[F249=1.643; p>.05], affediciligi gerekcelendirme [F249=.802; p>.05], affe-
diciligi ret [F49=1.793; p>.05] ve oOrgiitsel baglilik olcegi [F(249=.072;
p>.05] icin istatiksel anlamda farklilik gostermemektedir. Bu sonuca gore
farkl1 branglarda bulunan 6gretmenlerin orgiitsel affedicilik ve orgiitsel baglh-
lik algilar1 benzer sekilde gergeklesmistir.

Hizmet yili degiskeni agisindan 6gretmenlerin orgiitsel affedicilik ve
orgiitsel baglilik algilarimin farklilik gosterip gostermedigini belirlemek ama-
ciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Kruskal Wallis H Testi yapil-
mis ve elde edilen sonuglar Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5’e gore, hizmet yili degiskeni agisindan dgretmenlerin algilart
orgiitsel affedicilik Olceginin toplami [Fo49=.533,; p>.05], affediciligi ret
[F249=2.137; p>.05], affediciligi kabul [X?2=2.845; p>.05] ve orgiitsel bag-
lilik 6lgegi [F249=1.787; p>.05] igin istatiksel anlamda farklilik gosterme-
mektedir. Bununla birlikte affediciligi gerekgelendirme [F249=4.438; p<.05]
boyutunda hizmet yili degiskeni agisindan istatistiki anlamda farklilik bulun-
maktadir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
yapilan LSD testi sonuglarina gére 21 ve {izeri yil hizmet siiresine sahip 6g-
retmenlerin algilar1 11-20 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin algilarindan
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daha yiiksek diizeyde gerceklesmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Affedicilik ve Orgiitsel Baglilik Algilarina
Iliskin Hizmet Yili Degiskeni Acisindan Tek Yénlii Varyans Analizi
(ANOVA) ve Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi

Hi:‘l’let n X ss SD F p  LSD
Affediciligi 1-10 123 351 86
Gerekgelen-  11-20 70 3.52 81 249 4438 013 32
dirme 21+ 57 3.88 73
. 1-10 123 3.43 82
ﬁg"‘dw‘l'g' 11-20 70 3.35 74 249 2137 120 -
21+ 57 3.16 89
Orgiitsel 1-10 123 331 60
Attedietic 11-20 70 3.30 47 249 533 588 -
21+ 57 3.40 58
Orgitsel 1-10 123 3.41 88
Baghk 11-20 70 3.48 78 249 1787 170 -
21t 57 3.20 96
Kruskal Wallis H Testi
. Homojenlik
Hizmet Sira .
Yih n Ortalamasi L X SD p
Levene P
. 1-10 123 119.14
ﬁgﬁﬂ;”hg' 11-20 70 125.97 3430 .034 2845 2 241
221+ 57 138.65

Okul tiirii degiskeni agisindan 6gretmenlerin drgiitsel affedicilik ve or-
giitsel baghlik algilarinin farklilik gosterip gostermedigini belirlemek ama-
ciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Kruskal Wallis H Testi yapil-
mis ve elde edilen sonuglar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6’ya gore, okul tiirli degiskeni agisindan 6gretmenlerin algilart
orgiitsel affedicilik 6l¢eginin toplami [F49=1.756, p>.05], affediciligi kabul
[F249=.176; p>.05], affediciligi gerekcelendirme [F249=2.387, p>.05] ve af-
fediciligi ret [X°2)=2.853; p>.05] boyutlar igin istatiksel anlamda farklilik
gdstermemektedir. Bunun yaninda &rgiitsel baglihk dlgegi icin [X?2)=9.189;
p<.05] okul tiirii degiskeni acisindan istatistiki anlamda farklilik bulunmakta-
dir. Bu farkliligin kaynagina bakildigimda anadolu ve fen liselerinde [Sira
Ort.=142.23] gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel baghilik algilart mesleki ve
teknik liseler [Sira Ort.=111.83] ile diger liselerde [Sira Ort.=115.87] gorev
yapan O0gretmenlerin algilarindan daha yiiksek diizeydedir. Bu bulguya gore
anadolu ve fen liselerinde gorev yapan dgretmenlerin okullaria daha fazla
baglilik duydugu sdylenebilir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Affedicilik ve Orgiitsel Baglilik Algilarina
[liskin Okul Tiirii Degiskeni Agisindan Tek Y&nlii Varyans Analizi (ANOVA)
ve Kruskal Wallis H Testi Sonuglart

Tek Yonlii Varyans Analizi

%l::l: n X ss SD F P
... AF 101 3.01 0.70
ﬁgﬁgic"‘g‘ MT 63 3.07 086 249 176 839
Diger 86 3.06 0.74
Affediciligi | AF 101 3.56 0.84
Gerekeelen-  MT 63 3.46 0.83 249 2387 094
dirme Diger 86 3.75 0.81
Orgiitsel AF 101 327 0.56
ATl MT 63 3.30 061 249  1.756 175
Diger 86 3.42 0.52
Kruskal Wallis H Testi
Homojenlik
Okul Swra Testi X2 SD p Fark
Tiiri Ortalamasy ————
Levene p
N 101 117.10
gged‘c"‘g‘ MT 63 126.10 3349 037 2853 2 240 -
Diger 86 13492
Orgiitsel AF 101 14223
Baghik MT 63 111.83 4525 012 9189 2 .00 132
Diger 86 11587 1>3

Not: AF: Anadolu ve Fen Lisesi; MT: Mesleki ve Teknik Lise

Ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore or-
giitsel affedicilik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik
yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Orgiitsel Affedicilik ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski
Affediciligi Affediciligi Affediciligi ~ Orgiitsel  Orgiitsel

Kabul Gerekgcelendirme Ret Affedicilik Baghhk
Affediciligi |
Kabul
Affediciligi .
Gerekeelendirme S19 !
Affediciligi Ret 177 .035 1
orgﬁtsel Y ok wx
Affedicilik .789 742 .581 1
Orgiitsel s . -
Baglilik .196 132 .070 187 1

**p<.001; *p<.05

Tablo 7 incelendiginde orgiitsel affedicilik ile orgiitsel baglilik arasinda
pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir [r=.187, p<.01].
Orgiitsel affediciligin alt boyutlari ile drgiitsel baglilik arasindaki iliskiye ba-
kildiginda affediciligi kabul [r=.196, p<.01] ve affediciligi gerekcelendirme
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[r=.132, p<.05] boyutlan ile drgiitsel bagllik arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde anlamli, affediciligi ret [r=.070, p>.05] boyutu ile istatistiksel olarak
bir iligki olmadig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel affedicilik algilarmin drgiitsel baglilik algilarmi
yordamasina iligkin regresyon analizi yapilmis ve elde edilen sonuglar Tablo
8’de sunulmustur.

Tablo 8. Orgiitsel Affediciligin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisine Iligkin
Regresyon Analizi Sonuglari

Std.

Degisken B Error B t )/
Orgiitsel Sabit 2410 329 7.328 .000
Affedicilik Orgiitsel Baglilik 291 .097 187 2.990 .003

R:.187 R2:.035 F(1_24g):8.942 p= 003

Tablo 8 incelendiginde orgiitsel affediciligin orgiitsel bagliligin anlaml
bir yordayicis1 oldugu goriilmektedir [R=.187, R’=.035, F1245=8.942,
p=.003]. Bununla birlikte 6rgiitsel bagliliga iliskin toplam varyansin %4’ r-
giitsel affedicilik tarafindan agiklanmaktadir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu aragtirma, 6gretmenlerin affedicilik algilan ile baghlik diizeyleri
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma kapsaminda 6n-
celikle 6gretmenlerin affedicilik algilarinda ve baghlik diizeylerinde demog-
rafik degiskenlere gore farklilik olup olmadig incelenmis ardindan gretmen-
lerin affedicilik algilan ile baglilik diizeyleri arasindaki iliski belirlenmistir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin affedicilik algilarinin 6rgiitsel baghlik algila-
i1 yordama diizeyine bakilmustir.

Arastirmanin sonuglarina gore ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenlerin affedicilik algilarinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Elde
edilen bu bulgular, Karaman-Kepenekci (2004); Akin, Ozdevecioglu ve Unlii
(2012); Kepenekgei ve Nayir (2015); Miller, Worthinton ve McDaniel (2008);
Lawler-Row ve Piferi (2006); Ayten (2009) tarafindan yapilan calismalarin
sonuclartyla paralellik gostermektedir. Bu ¢aligmalarda da 6gretmenlerin af-
fedicilik algilar1 orta diizey olarak tespit edilmistir. Ogretmenlerin affedicilik
alg1 boyutlar1 incelendiginde orgiitsel affedicilik algilarmin en yiiksek “affe-
diciligi gerekcelendirme”, en diisiik “affediciligi kabul” boyutunda oldugu go-
rilmiistiir. Bu bulguyu destekler nitelikte olarak Kepenek¢i ve Nayir (2015)
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aragtirmalarinda 6gretmenlerin affediciligi gerek¢elendirme boyutunda yiik-
sek algtya sahipken affediciligi kabul boyutunda diisiik algiya sahip oldugunu
tespit etmislerdir. Bu bulgudan hareketle, affediciligi gerek¢elendirme boyu-
tunda ogretmenlerin kendilerine yapilan haksizliklarin nedenlerini anlamak,
haksizlik yapan kisinin niyetini géz 6nlinde bulundurmak ve karsisindakine
hata pay1 tanimak hususlarinda iyimser olduklar sdylenebilir. Buna ragmen
calismaya katilan dgretmenlerin kendilerine yapilan haksizliklara karst hos-
goriilii davranmada ve karsisindakini affetmede zorlandiklari goriilmiistiir. Bi-
reylerin karsisindakini affetmede zorlanmasinin sebebi kodtiimser bir bakis agi-
sina sahip olmalar ile agiklanabilir. Kisinin olaylar iizerinde takilip kalmasi-
nin ve ayrintilardan kurtulamamasinin affetmeyi giiglestirdigi ifade edilebilir.

Orgiitsel affedicilik 6lgeginden elde edilen puanlara gore dgretmenlerin
affedicilik algilar cinsiyet degiskeni acisindan higbir boyutta anlamli farklilik
gostermemistir. Benzer olarak Ak, Ozdevecioglu ve Unlii (2012) yaptiklari
caligmada cinsiyet degiskeninin dgretmenlerin affedicilik algisinda anlamh
farkliliga sebep olmadigimi tespit etmistir. Farkli olarak Miller, Worthinton ve
McDaniel (2008) aragtirmalarinda 6gretmenlerin affedicilik algilarinda cinsi-
yet degiskenine gore diisiik diizeyde anlamli farklilik bulmustur; elde ettikleri
sonuglara gore kadin 6gretmenler erkek dgretmenlere gére daha affedicidir.
S6z konusu bulgulardan hareketle kadinlarin ve erkeklerin affetme egilimle-
rinin benzer oldugu sdylenebilir. Bagka bir deyisle 6gretmenlerin affetme dav-
ranislar lizerinde cinsiyet faktoriiniin belirgin bir etkisinin olmadig ifade edi-
lebilir. Benzer olarak Karaman-Kepenekgi ve Nayir (2015) 6gretmenlik mes-
leginin diger mesleklere gore kisiler arasi iligkileri daha fazla gerektirdigini
ve cinsiyet, medeni durum gibi degiskenlerin affediciligi etkilemedigini ifade
etmektedirler.

Ogretmenlerin affedicilik algilar1 yas degiskenine gére incelendiginde
Olgekten elde edilen puanlar, affediciligi kabul ve affediciligi gerekcelendirme
boyutlarinda anlaml farklilik gdstermemisken affediciligi ret boyutunda an-
laml farklilik gostermistir. Elde edilen bulgulara gore 21-30 yas grubunda
bulunan 6gretmenlerin affediciligi ret boyutuna iliskin algilari, 31-40 ve 41
iizeri yas grubunda yer alan dgretmenlerin affedicilik algilarindan daha yiik-
sek diizeydedir. Girard ve Mullet (1997) arastirmalarinda yaslilarin ve yetis-
kinlerin genglere kiyasla daha affedici oldugunu belirtmistir. Ayten (2009)
yaptig1 ¢alismada affedebilme davraniginin yas ilerledikge artig gosterdigi bul-
gusuna ulagmistir. Lawler-Row ve Piferi (2006) de arastirmalarinda yas ile
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affedici davraniglarin dogru orantili olduguna dair sonuglar elde etmistir. Bu
sonuclar yapilan bu arastirma sonuglar ile ¢elismektedir. Arastirmanin bu
bulgusu geng 6gretmenlerin haksizlik yapan kisiyi 6ziir dilese bile affetme-
mesi, bu davranisin karsiligini benzer sekilde vermesi ve haksizligi unutmakta
zorlanmasi seklinde yorumlanabilir. Bu durum geng 6gretmenlerin hem mes-
leki hem de hayat anlaminda yeterli tecriibeye sahip olmamalar ve olaylar
karsisinda sabirsiz davranmalari ile agiklanabilir.

Orgiitsel affedicilik 6lgeginden elde edilen puanlara gore gretmenlerin
affedicilik algis1 brans ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli farklilik gos-
termemektedir. Karaman-Kepenekg¢i (2004); Girard ve Mullet (1997) caligma-
larinda bu bulguya paralel nitelikte sonuglar elde etmistir. S6z konusu sonug-
lara gore 6gretmenlerin branginin ve gorev yaptiklar okul tiiriiniin kendilerine
yapilan hatalarin sebebini sorgulayarak karar verme, karsisindakini affede-
bilme algisini etkilemedigi goriilmiistiir. Hizmet yili degiskeni agisindan 6g-
retmenlerin affedicilik algilar incelendiginde 6lgekten elde edilen puanlar af-
fediciligi kabul ve affediciligi ret boyutlarinda anlamli farklilik gostermezken
affediciligi gerekcelendirme boyutunda anlamli farklilik mevcuttur. Calisma-
dan elde edilen bulgulara gore 21 ve iizeri y1l hizmet siiresi olan 6gretmenlerin
algilar1 11-20 y1l hizmet siiresi olan dgretmenlerin algilarindan daha yiiksek
diizeydedir. Kepenekei ve Nayir (2015); Ayten (2009), 6gretmenlerin kendi-
lerine yapilan haksizligin sebeplerini degerlendirirken kendilerinde de hata
olup olmadigimi diigiinmeleri, karsidakine hata pay1 tanimalar1 ve yapilan hak-
sizlig1 affedebilmeleri agisindan s6z konusu bulgulara benzer sonuglara ulag-
mistir. Bu bulgulardan hareketle 6gretmenlerin meslekteki hizmet siiresiyle
kendilerine yapilan haksizliklar1 hos gorebilme algilarmin dogru orantili ol-
dugu ifade edilebilir. Bunun yaninda 6gretmenlerin mesleki anlamda tecriibe
kazanmalariin kendilerine karst yapilan herhangi bir haksizlik karsisinda
daha sabirli ve anlayigh olmalarini sagladigi soylenebilir.

Aragtirmanin sonuglarina gore ortadgretim okullarinda gérev yapan 6g-
retmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin orta seviyede oldugu goriilmekte-
dir. Elde edilen bu bulgular Ugurlu, Sincar ve Cinar (2013) tarafindan yapilan
arastirmalarin sonuglariyla paralellik gostermektedir. Ogretmenlerin rgiitsel
baglilik diizeyleri cinsiyet, yas, brans ve hizmet y1l1 degiskenleri agisindan an-
lamli farklilik gostermezken, okul degiskene gore farklilagsmaktadir.

Orgiitsel baglhlik &lgeginden elde edilen verilere gore 6gretmenlerin
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baglilik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik géstermemekte-
dir. Alan yazinda benzer ¢aligmalara bakildiginda Selvitopu ve Sahin (2013);
Ozkan (2008); Aksu ve Balc1 (2009) yaptiklari arastirmalarinda rgiitsel bag-
lilik diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlaml bir farklilik olmadig: so-
nucuna ulagmiglardir. Ozden (1997) tarafindan yapilan ve ydnetici tutumlari-
nin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi izerindeki etkilerini saptamay1 amaglayan
aragtirma sonucunda da 6gretmenlerin cinsiyetlerinin, orglitsel bagllik ile ilis-
kili olmadig1 goriilmiistiir. Pelit ve Oztiirk (2010) tarafindan yapilan ¢alisma-
larda da bu bulgular destekler nitelikte sonuglarin oldugu goriilmektedir.
Farkli olarak Ertiirk (2011), Ozcan (2008) arastirmalarinda ise erkek dgret-
menlerin okula baglilik diizeylerinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek ol-
dugu sonucuna ulagsmiglardir. Bunun yani sira Mahmutoglu (2007) ¢aligsma-
sinda ise orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyete gore anlaml farklilik goster-
digi ve bu farkin kadinlar lehine oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu arastirmada
elde edilen bulgular neticesinde, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi diger bir ifadeyle
kadin ve erkek 6gretmenlerin benzer diizeyde orgiite baglh oldugu goriilmiis-
tiir. Bu aragtirmanin sonuglari, alan yazinda orgiitsel bagliligin cinsiyete gore
farklilagsmadigini saptayan ¢alismalar1 destekler niteliktedir. Bu sonu¢ kadin
ve erkek Ogretmenlerin aym statiide bulunmalar1 ve benzer gorevleri yapma-
lan1 ile agiklanabilir. Bu baglamda diisiiniildiigiinde benzer sorumluluklari
paylasan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik algilar1 arasinda cinsiyet anlaminda
fark olmamasinin beklenen bir durum oldugu sdylenebilir.

Bu aragtirmadan elde edilen bulguya gore 0gretmenlerin baghlik dii-
zeyleri yas degiskenine gore anlamli farklilik géstermemektedir. Karatas ve
Giiles (2010) ¢alismalarinda bu bulguya paralel nitelikte sonuglar elde etmis-
tir. Caligmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin hangi yas araliginda
olursa olsun benzer diizeyde orgiite baglandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu
durum Sgretmenlik mesleginin yas aralifimin genis olmasiyla acgiklanabilir.
Geng ve tecriibeli 6gretmenlerin bir arada bulunmasi, benzer gorevleri yerine
getirmesi ve gorev paylagiminda yasa gore bir dagilimin olmamasinin bu du-
rumda etkili oldugu sdylenebilir. Aragtirma elde edilen bir diger sonug ise 6g-
retmenlerin baglilik diizeylerinin brans degiskenine gore farklilik gostermedi-
gidir. Ay ve Kog¢ (2014) calismalarinda bu bulguya paralel nitelikte sonuglar
elde etmistir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin okula bagliliklarinda, kendilerini okula
yakin hissetmelerinde brans degiskenin herhangi bir farklilik meydana getir-
medigi yoniinde degerlendirilebilir. Orgiitsel baglilik dlgeginden elde edilen
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puanlara gore dgretmenlerin baglilik diizeyleri hizmet yil1 degiskenine gore
anlamh farklilik gostermemektedir. Alan yazin incelendiginde Kursunoglu,
Tanrégen ve Emin (2010) caligmalarinda bu bulguyu destekler nitelikte so-
nuca ulagmislar, dgretmenlerin baghliklar ile hizmet yili degiskeni arasinda
anlamli bir fark bulamamislardir. Bu bulgulardan farkli olarak ise Aksu ve
Balc1 (2009) genel lise 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklara yonelik olarak
yaptiklan aragtirmada, hizmet yil1 fazla olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin, hizmet y1l1 az olanlara gére daha yiiksek oldugunu tespit etmis-
lerdir. Selvitopu ve Sahin (2013) ise yaptiklar ¢caligsmalarda meslekteki hizmet
yil1 16 ve iistii olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin, hizmet yil
1-5 y1l arasinda olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinden daha yiik-
sek oldugu sonucuna ulagmislardir. Yukaridaki bilgiler dogrultusunda hizmet
yili arttikca 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin de arttig1 goriilmek-
tedir. Bu sonug yapilan bu aragtirmanin sonuglar ile drtiismemektedir. Bu
bulgu, arastirmanin yapildig1 6rneklem grubunda bulunan okullarin sahip ol-
dugu imkanlar, yer aldig1 cografi bolge ve bu bdlgede dgretmen sirkiilasyonun
fazla olmast ile agiklanabilir. Ozellikle meslege yeni baglayan dgretmenlerin
tayin donemlerinde okullarindan ayrilmalarimin ve okullarini bir gecis yeri
olarak gérmelerinin bu durumu beraberinde getirdigi sdylenebilir.

Okul tiirtine iligkin degerlendirme ele alindiginda, anadolu ve fen lise-
lerinde gdrev yapan dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin, mesleki ve
teknik liseler ile diger liselerde gérev yapan 6gretmenlerin diizeylerinden daha
yliksek seviyede oldugu tespit edilmistir. Buna gore anadolu ve fen liselerinde
gorev yapan 6gretmenlerin okullarina daha fazla baglilik duydugu sdylenebi-
lir. Selvitopu ve Sahin (2013); Aksu ve Balc1 (2009) tarafindan yapilan calis-
malar bu sonuglarla paralellik gdstermektedir. Buna gore Selvitopu ve Sahin
(2013) yaptiklart arastirmada genel lisede (meslek lisesi ve dig.) calisan 6g-
retmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin, meslek lisesinde galigsan 6gretmen-
lerin baglilik diizeylerinden yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Bununla bir-
likte Aksu ve Balci (2009) ¢aligmalarinda fen ve anadolu liselerinde ¢alisan
Ogretmenlerin genel lisede ¢alisan dgretmenlere gore okullarina daha fazla
baglilik duyduklarim tespit etmislerdir. Bu sonug 6zellikle fen liselerinde go-
rev yapan 0gretmenlerin merkezi bir sinav ile segilmeleri ve bu okullarda aka-
demik bagarinin daha yiiksek olmast ile agiklanabilir. Ogrencilerin ve dolayi-
styla okullarin akademik anlamda gosterdigi basarilarin, bu okullarda gorev
yapan 0gretmenleri daha fazla motive ettigi ve boylece okullarina kars1 duy-
duklan baglihigin da daha yliksek diizeyde gerceklestigi sdylenebilir.
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Ogretmenlerin affedicilik algilari ile drgiitsel baglilik diizeyleri ara-
sinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Affedici-
lik algis1 yiliksek olan 6gretmenlerin affedicilik algisi diisiik olan 6gretmenlere
gore, calistiklart kuruma daha bagli oldugu ve kendini kuruma ait hissettigi
goriilmektedir. Affediciligin alt boyutlan ile orgiitsel baghilik arasindaki ilis-
kiye bakildiginda affediciligi kabul ve affediciligi gerekcelendirme boyutlart
ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli, affediciligi
ret boyutu ile orgiitsel baglilik arasinda istatiksel anlamda bir iligkinin olma-
dig1 tespit edilmistir. Bununla birlikte 6gretmen algilarina gore orgiitsel affe-
diciligin orgiitsel bagliligi anlamli sekilde yordadigi goriilmiistiir. Bu bulgu-
lar, 6gretmenlerin ¢alistiklart kurumda yoneticileri, mesai arkadaslari, diger
calisanlar veya 6grencileri tarafindan kendilerine yapilan haksizliklari iyi ana-
liz edip bu haksizliklarin nedenlerini tam manasiyla anlayarak verecekleri tep-
kiyi belirlemeleri durumunda okul ortamimin degiskenlerine kars1 daha giiclii
olduklarimi ve kuruma baghlik hislerinin arttigin1 géstermektedir. Affedicilik
algis1 yiiksek olan 6gretmen, karsisindaki gegmiste kendisine haksizlik yap-
mis olsa dahi yardima ihtiya¢ duydugunda ona yardimci olmayi tercih etmek-
tedir ve bu durum hem kendisinin hem de karsisindakinin 6zverili ¢alisma is-
tegini, i3 ortamina duydugu giiveni ve varligmin kurum i¢in énemli oldugu
hissini gelistirmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin affedicilik algi diizeyleri-
nin kurumun performansi agisindan da 6nemli oldugu; yiiksek affediciligin
kurumun performansini olumlu yonde, diisiik affediciligin ise olumsuz yonde
etkiledigi sGylenebilir.

Arastirma sonucu, 0gretmenlerin affedicilik algilar ile orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda pozitif yonlii ama diisiik diizeyde anlamli bir iligski oldugu
yoniinde olsa dahi basta yoneticiler olmak iizere okul biinyesindeki tiim ¢ali-
sanlarin sahip olduklan affedicilik algisinin orgiitsel bagliligi artirdiginin do-
layisiyla kisiye 6zverili ¢alisma ve aidiyet hissini kazandirdiginin bilincinde
olmasi faydali olabilir. Bu bilinci kazandirabilmek adina okul yoneticileri, 6g-
retmen ve diger ¢alisanlara yonelik olarak seminer veya hizmet i¢i egitimler
diizenlenebilir. Bu anlamda 6rnek uygulamalar yapilabilir ve tiim kurumlar bu
uygulamalar yapmalar icin tesvik edilebilir. Ozellikle kurumlarda yénetici
veya O0gretmen pozisyonunda bulunan kisiler affedicilik algisi yiiksek davra-
niglarda bulunabilir ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan olumlu sonuclar saye-
sinde diger 6gretmenlerde farkindalik olusturulabilir. S6z konusu farkindalik
olusturulurken affedicilik algis1 ve orgiitsel baglilik diizeyinin kurum ortamin-
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daki diger degiskenlerle de iliskili oldugunun ve bir biitiin halinde diisiiniile-
rek hareket edilmesi gerektiginin goz oniinde bulundurulmasinin yararh ola-
cag1 beklenmektedir. Goriildiigii gibi alanyazinda orgiitsel affedicilik algisiyla
orgiitsel baghlik diizeyi arasindaki iliskiyi agiklamaya yonelik caligmalara ih-
tiyag vardir. Trabzon ilinde bulunan devlet okullarindan ortadgretim kurum-
larin1 kapsayan ve nicel veri toplama araclariyla yapilmis olan bu aragtirmanin
yani sira farkli illeri kapsayan, farkli veri toplama araglarinin kullanildig1 veya
ilkokul, ortaokul hatta 6zel egitim kurumlarim da kapsayacak ¢aligmalarin ya-
pilmasinin alanyazina katki saglayacag diistiniilmektedir.
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