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Oz

Bu ¢alismanin amaci, resmi okullarin farkli kademelerinde gorev yapan ydneticilerin
sahip olduklarini diislindiikleri bireysel-sosyal, teknik, mevzuat ve yonetsel alanlar-
daki yeterlikler/6zellikler ile bu alanlarda kurumun yoneticilerden bekledikleri yeter-
likler/6zellikler arasindaki uyumu durumunu ortaya koymaktir. Caligsmada nitel aras-
tirma yontemi kullanilmis olup; ¢alisma grubunun belirlenmesinde amagli drnekleme
yontemi kullanilmigtir. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Diizce ilinde farkli egitim
kademelerinde gorev yapan 71 egitim yoneticisi (mudiir, miidiir yardimcist) katilime1
olarak belirlemistir. Calisma sonucunda; okul yoneticilerinin sahip olduklarini diisiin-
diikleri bireysel-sosyal yeterlikler ile kurum yonetiminin bu alana iliskin bekledigi
yeterlikler ¢ogunlukla liderlik, 6z yeterlik, motivasyon, sahiplenme, iletisim, vizyon
sahibi olma gibi yeterliklerdir. Okul yoneticilerinin sahip olduklarmi diisiindiikleri
teknik yeterlikler ile kurum yonetiminin bekledigi yeterlikler ¢ogunlukla, 6grenme-

* Sorumlu Yazar.  Tel: +90 505 688 50 93
©2020. Kalem Egitim ve Saglik Hizmetleri Vakfi. Biitiin Haklar1 Saklidir. ISSN: 2146-5606, e-ISSN: 2687-6574.



196 Dog. Dr. Siileyman GOKSOY / Selma SARIOGLU

ogretme stireglerinde, 6gretim programlarinda, orgiit yapisini yonetmede, finansmani
dogru kullanmada, politikalar tiretmede, orgiitlemede, organize etmde, teknik yeter-
liklere sahip oldugunu diisiinmede ortak goriistedir. Bu yeterliklerin ortak olmasi yo-
neticilerin en ¢ok bu yeterliklerde kurumun beklentilerini karsiladigini gostermekte-
dir. Okul yoneticilerinin mevzuat alaninda sahip olduklarim diisiindiikleri yeterlikler
ile kurum ydnetiminin bekledigi yeterlikler cogunlukla mevzuat ve yonetmelik bilgisi
yeterlikleridir. Bu da yoneticilerin en ¢ok bu yeterliklerde kurumun beklentilerini kar-
stladig1 gostermektedir. Okul yoneticilerinin yonetsel alanda sahip oldugunu diisiin-
diigii yeterlikler ile kurum yonetiminin bekledigi yeterlikler gogunlukla planlama, ko-
ordinasyon, Orgiitleme, denetim gibi yeterliklerdir. Bu ortak yeterlikler yoneticilerin
en ¢ok bu yeterliklerde kurumun beklentilerini karsiladigini gostermektedir.
Anahtar Kelimeler: Bireysel yeterlikler; Mevzuat alanindaki yeterlikler; Teknik ye-
terlikler; Yonetsel yeterlikler.

Compliance Between the Competencies of School
Administrators and the Competencies

Expected by the Institution

Abstract

The aim of the research was to reveal the compliance between the com-
petencies of managers who work at different stages of formal schools
in the individual-social, technical, legislative and managerial areas be-
fore they begin management and the competencies that institutions ex-
pect from the managers in these areas. The qualitative research method
was determined in the research and purposeful sampling method was
used in determining the study group. As the participants, 71 managers
(principals, deputy principals) who work in different educational stages
in Diizce province during the academic year of 2017-2018 were as-
signed. Research results demonstrate that the individual-social compe-
tencies that principals possess and that institutions expect from the prin-
cipals are leadership, self-efficacy, motivation, commitment, commu-
nication and having a vision. The technical social competencies that
principals possess and that institutions expect from the principals are
mostly teaching-learning processes, teaching programs, institutional
structure, financing, policies, organization, and technical competence.
The fact that these items are common in both of them indicates that
principals meet the expectations of the institution in these areas most.
The legislative competencies that principals, vice-principals possess
and that institutions expect from the principals are generally common
in legislation and regulations. This demonstrates that principals meet
the expectations of the institution in these areas. The managerial com-
petencies that principals possess and that institutions expect from the
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principals include planning, coordination, organization, and supervi-
sion. It reveals that principals meet the requirements of the institution
in these areas most.

Keywords: Individual competence; Legislative competence; Manage-
rial competence; Technical competence.

Extended Summary
Purpose
The purpose of this research was to determine and evaluate the princi-
pals’ opinions about the social, technical, legislative and managerial areas be-
fore they start management and the competences that the institution expects
in the same areas. For this purpose, answers to the following questions have
been searched.

1. What are the individual, social, technical, legislative and managerial
competencies/features of principals before they start management?

2. What are the individual, social, technical, legislative, and manage-
rial competencies/features required in the institutional sense in school man-
agement?

Method

The aim of the research was to reveal the individual-social, technical,
legislative and managerial competencies that the principals think they had and
that were required in institutional management. A semi-structured interview
form was used to get the opinions of the principals. The interview form in-
cludes open-ended questions prepared by the researcher. By analyzing the
content of these qualitative data, sub-themes were formed. These sub-themes
obtained were discussed and interpreted. The research was conducted with the
phenomenologic method of qualitative research methodology. The phenome-
nological method includes focusing on the issues that need to be investigated
in depth and detail (Kus, 2009; Biiylikoztiirk et al., 2012) The research con-
ducted according to this research design tried to reveal the perceptions and
perspectives of the individuals who have experienced the case in person
(Cepni, 2017).

Preparing the data collection tool.

In the research, the data were collected by means of a semi-structured
open-ended questionnaire. A draft interview form was prepared and applied
to 10 principals in the research group. The form consisted of eight questions
in total, with four open-ended questions and two sub-questions for each
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Receiving expert view.

Responses from school administrators were presented to experts in the
field of education management and applied to the working group after the nec-
essary corrections.

Data collection.

The sample of the study consisted of a total of 71 managers (principals,
deputy principals) working in different educational stages in the province of
Diizce in the academic year of 2017-2018.

Data analysis.

The content analysis method was used in the analysis of the data ob-
tained from the open-ended questions applied to the administrators. Content
analysis is defined as a systematic, repeatable technique in which certain
words of a text are summarized by smaller content categories with certain
rules-based coding (Biiyiikoztiirk et al., 2012). The subcategories from the ob-
tained codes were grouped under themes that were previously determined. The
frequency of repetition of the findings obtained under these groups was de-
fined and interpreted in terms of frequency and percentages.

Results

Individual and social competencies that the principals think they have
and the competencies that the institutions expect from the principals are
mainly leadership, self-efficacy, motivation, sense of belonging, communica-
tion and having a vision. This fact can be interpreted that managers most likely
meet the institution’s expectations in these competencies. When technical
competencies that the principals think they have and such competencies that
the institutions expect from the principals are handled, teaching programs, or-
ganizational structure, financing, politics, organizing, organizing, technical
competencies are mainly common. It can be said that principals meet the ex-
pectations of the institutions in these areas. When the legislative qualifications
are evaluated, legislative competencies that the principals think they have and
the competencies that the institutions expect from the principals are generally
common in the areas of knowledge of legislation and regulation. The princi-
pals meet the expectations of the institution mostly in these areas. In terms of
managerial competencies, managerial competencies that the principals think
they have and the competencies that the institutions expect from the principals
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are planning, coordination, organizing and supervision. It demonstrates that
the principals meet the requirements of individuals in these areas.

Discussion

The aim of the research was to reveal the individual-social, technical,
legislative and managerial competencies that the principals think they have
and that are required in institutional management. The following results were
obtained at the end of the research. Individual and social competencies that
the principals think they have and the competences that the institutions expect
from the principals are mainly leadership, self-efficacy, motivation, a sense of
belonging, communication and having a vision. The competencies of princi-
pals in terms of leadership have great importance and the institutions also ex-
pect them. The leadership features found in principals are an important part of
the success of the institution, and more importantly, in the student achieve-
ment. These leadership competencies are also an important factor in achieving
the goals of the school vision and mission. The expectation of the institution
is also in this direction. Teaching programs, organizational structure, financ-
ing, politics, organizing, organizing, technical competences are the compe-
tences both the principals think they have and that the institution expect from
the management.

Conclusion

It demonstrates that the principals meet the institutional requirements
mostly on these points. legislative competencies that the principals think they
have and the competencies that the institutions expect from the principals are
generally common in the areas of knowledge of legislation and regulation.
According to the views of the participants, the managers have met the expec-
tations of the institution in these competencies. The managerial competencies
that are common for both principals and instituton are planning, coordination,
organizing and supervision. Therefore, it can be said that the principals meet
the expectations of the institution in these areas. Organizing in school man-
agement is important. Accordingly, principals should have the ability to or-
ganize at a high level. The principals in schools need to be able to coordinate
and plan the work together with their organizational competences.

Giris

Orgiit, bilingli bir bigimde koordine edilen, iki veya daha fazla kisiden
olusan, bir hedefe veya hedefler biitiiniine ulagsmak igin bir temel gercevede
isleyen sosyal bir birimdir (Robbins ve Judge). Orgiitler, belirli hedeflere
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yonelik, faaliyetleri bilingli bir sekilde yapilandirmis ve koordine etmis, dig
cevre ile baglantili, sosyal varliklardir. Orgiitlerin 6nemi, istenen hedeflere ve
sonuglara ulagmak i¢in kaynaklar bir araya getirebilmesidir. Yeni buluslarin
gerceklesmesine olanak saglarlar. Modern bilgi teknolojilerini kullanirlar. De-
gisen ¢evreye uyum saglarlar ve ayni zamanda da bu ¢evreyi etkilerler. Sahip-
leri, miisterileri ve ¢alisanlari i¢in deger yaratirlar. Caliganlarin motivasyonu,
koordinasyonu, etik ve ¢esitlilik gibi zor konular yonetirler (Daft, 2015).

Yonetim, insanlar ve kaynaklar araciligiyla organizasyonel hedeflere
erisme siirecidir. Iyi yoneticiler isleri hem etkili hem de verimli bir sekilde
yerine getirir. Organizasyon faaliyetleri arasinda; organizasyona gerekli olan
insan kaynaginin temini, ig sorumluluklarinin belirlenmesi, islerin belli is bi-
rimleri kapsaminda bir araya getirilmesi, gerekli kaynaklarin belirlenip gerekli
kaynak aktariminin gergeklestirilmesi ile beseri ve beseri olmayan organizas-
yonel bilesenlerin en basarili sekilde faaliyet gostermesini saglayacak ortamin
yaratilmasi yer almaktadir. Boylece yonetim, organizasyonun bigimlendiril-
mesi, calisanlarin yeteneklerine uygun kadrolara yerlestirilmesi ve yapilan
isin kontrol edilmesidir (Bateman ve Snell, 2017). Yonetici ise orgiite diger
insanlar araciligiyla hedeflere ulasmayi saglayan bireydir. Y6neticinin teknik,
beseri ve kavramsal becerileriler sahip olmasi gerekir. Teknik beceriler; uz-
manlik bilgilerini ve uzmanlig1 uygulayabilme becerisi; beseri beceriler, hem
bireysel olarak hem de grup icerisinde diger bireylerle galisabilme, onlar1 an-
layabilme ve motive edebilme becerisi; kavramsal beceriler ise karmagik du-
rumlan teshis ve analiz edebilecek zihinsel yetenektir (Robbins ve Judge,
2012).

Insan kaynaklar1 y&netimi siirecinde, kurumlarin basaris1 ¢alisanlarin
basarisiyla 6lgiiliir. Rekabetin yogunlugunu her gecen giin arttirdig is diinya-
sinda, kurumlarin ayakta kalmalari, ¢alisanlarinin etkili ve verimli ¢aligmala-
rma baglidir (Ergeneli, ilsev, Zamgdz, Karapmar-Ekmekgi, Ozgiidek, Oda-
basi ve Borluk, 2014). Insan kaynaklari yonetimi, organizasyonlarin insan ara-
ciligiyla rekabet etmesinde caliganlar stratejik rol oynamaktadir. Nitelikli ve
deneyimli ¢alisanlarin yerini doldurmak ne kadar zor ve maliyetliyse, iyi ¢a-
lisanlar ise almak da giderek daha fazla 6nemli olmaktadir (Bateman ve Snell,
2012). Orgiitte, insan kaynaklar1 ynetimi siireci; insan kaynaklari planlamast,
personel saglama, personel se¢me, mesleki gelisim, performans degerlen-
dirme ve iicretlendirme programlarini kapsamaktadir. insan kaynaklar plan-
lamasi, orgiitiin amaglarin1 gergeklestirebilmesi i¢in gerek duyulan personel



Kalem Egitim ve insan Bilimleri Dergisi 2020, 10(1), 195-213 201

tiirli ve sayisinin ongoriilmesi ile baslar. Ayrica planlama, is tanimlari ve 6zel-
liklerinin hazirlanmasini da kapsar (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Bu durum
organizasyonlarda oncelikle is ve gorev tanimlarinin belirlenmesini, daha
sonra calisanlarin secilmesini, personele yonelik kurumsal uyum calismala-
i1, siirekli meslek i¢i egitimin ve diizenli bir kariyer sisteminin kurulmasini
zorunlu ve gerekli kilmaktadir.

Yonetim diizeyindeki islerin analizinde temel gorev bireye ve ortama
gore farklilik gosterebilecek dzelliklerin belirlenmesi gerekmektedir. Orgiit-
lerde kullanilan herhangi bir se¢im sisteminin etkili olabilmesinde 6n kosul, o
isin basari ile yerine getirilmesi i¢in gerekli 6zelliklerin dogru tespit edilme-
sine baghdir. Bir diger ifadeyle, orgiitler i¢cin en uygun adayin se¢ilmesi, aday-
larn o is i¢in gerekli bilgi, beceri ve yetenekleri tastyip tasimadiklarinin dogru
sekilde belirlenmesine baglidir. Orgiitlerin, calisanlar1 secim siireclerinde ge-
nellikle tercih ettikleri kriterler; egitim, deneyim ve gecmis is performansi,
fiziksel ozellikler, kisisel 6zellikler ve kisiliktir (Ergeneli ve ark., 2014). Do-
laysiyla bu yonleri ile orgiitler 6ncelikle; hazir, yetismis ve belli 6zellik ve
yeterliklere sahip kisileri tercih ettikleri  sdylenebilir.

Insan kaynaklar1 yonetimi igin elde edilen bilgi ve veriler, insan kay-
naklari islevi i¢in temel olusturmaktadir. Insan kaynaklari ydnetiminin ilk asa-
masini ig analizi agamasi olusturur (Ergeneli ve ark., 2014). Genel olarak is
analizi, bir igin gorevleri ve sorumluluklari ile ve onu yapmak icin gerekli ni-
teliklerin sistematik incelemesi (Riggio, 2014) olarak tamimlanmaktadir.
Ciinkii insan kaynaklar programlarinin temelinde is analizi yer almaktadir.
Bunun sebebi insan kaynaklari faaliyetlerinin ¢ogunda is analizinden elde edi-
len bilgilerin kullanilmasidir. Is analizi yaparken bilgi toplamak i¢in kullani-
lan farkli yontemler bulunmaktadir. Bu ydntemlerin birincil amaci kalifiye
eleman se¢imidir. Bu yontemlerin bir kismu i odakli iken bir kismi kisi odak-
lidir. Is odakli yontemler, iste yapilan temel aktivitelere dnem vermekte ve
‘iste ne yapilmakta?’ sorusuna cevap aramaktadirlar. Alanyazinda son yillarda
is analizi (job analysis) yerine ¢alisma analizi (work analysis) kavraminin da
kullanildig1 goriilmektedir. Calisan odakli is analiz yontemleri isi yapacak
olan bireyde olmasi gereken ozelliklere odaklanmaktadir. Bu yontemle bire-
yin isi basar1 sekilde gergeklestirebilmesi icin sahip olmasi gereken algisal
ozellikler, psikolojik 6zellikler, zihinsel yetenekler analiz edilmektedir (Erge-
neli ve ark., 2014).

Orgiitlerin devamliliklarini saglamalar1 ve performanslarini arttirmalari
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onemli dlciide se¢mis olduklari is gdrenlerin yeteneklerine baghdir. lyi diizen-
lenmeyen secim siiregleri, orgiitlerin, isleyislerini olumsuz yonde etkileyebi-
lecegi gibi, yanlis ve isabetsiz bir sekilde segilen galisanlarin da isletmeye ge-
tirecegi zarar artacaktir. Orgiitlerde galisan, is gdren segme siirecinin agama-
lar1, igletmenin ihtiyag ve kaynaklaria bagli olarak, isletmeden isletmeye
farklilik gdsterebilmektedir. Is géren se¢im siirecinde test kullanimu ile analiz
edilmis i tanim ve gereklerinden yola ¢ikarak, bu 6zelliklerin adayda var olup
olmadiginin dl¢iimlenmesi hedeflenmekte ve boylece kisi ile is arasindaki
uyum goriilebilmektedir. Orgiit calisanlar1 segme siirecinde yararlanilan arag
ve yontemler; goriisme/miilakat, bagvuru belgeleri, gbzlemler, anketler, kati-
lim (Ergeneli ve ark., 2014), Is analizi yapilmasi igin goézlem teknikleri, is
hakkindaki var olan verilerin incelenmesi, goriisme teknikleri ve anketler
(Riggio, 2014) gibi ¢esitli yontemler ve prosediirlerin hepsinin kendine gore
zayif ve gliclii yonleri vardir. Bir bagka unsur ise kisi-Orgiit uyumunun esas
tartigma konusu olmasi ve Orgiitiin ilgisini ¢eken ve segilen kisilerin karakter-
lerinin, kurumun kendi degerleri ve orgiit diizeyi ile uyumlu olmamasidir
(Robbins ve Judge, 2012).

Bu aragtirmanin amaci; okul yoneticilerinin yoneticilige baslamadan
once bireysel-sosyal, teknik, mevzuat ve yonetsel alanda sahip oldugu yeter-
lilikler ile ayn1 alanlarda kurumun istedigi veya bekledigi yeterliklerin neler
olduguna iligkin okul ydneticilerinin goriislerinin belirlenmesi, degerlendiril-
mesi ve Onerilerde bulunulmasidir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aran-
muistir.

1. Okul yoneticilerinin yoneticilige baslamadan 6nce sahip olduklari
bireysel-sosyal, teknik, mevzuat ve yonetsel alanda sahip oldugu yeterlik-
ler/6zellikler nelerdir?

2. Okul yo6netiminde kurumsal anlamda gerekli olan bireysel sosyal,
teknik, mevzuat, yonetsel alanda yeterlikler/6zellikler nelerdir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu aragtirmanin amaci, yoneticilerin sahip oldugunu diistindiikleri ve
kurum yo6netiminde gerekli olan bireysel-sosyal, teknik, mevzuat, yonetsel an-
lamdaki yeterlikleri ortaya koymaktir. Arastirma, nitel aragtirma yontemlerin-
den olgubilim deseni ile yiiriitiilmiistiir. Olgubilim deseni, farkinda olunan fa-
kat derinlemesine ve ayrintili aragtirilmaya ihtiyag¢ duyulan konulara odaklan-
may1 igerir (Kus, 2009). Olgu bilim ¢aligmalarinda genellikle belli bir olaya
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iliskin bireysel algilarin veya perspektiflerin ortaya ¢ikarilmasi ve yorumlan-
mas1 amaglanir. Olgubilim ¢aligmalari, nitel aragtirmanin dogasina uygun ola-
rak kesin ve genellenebilir sonuclar ortaya koymayabilir. Ancak bir olguyu
tanimamiza, anlamamiza yardimei olacak 6rnekler, agiklamalar ve yasantilar
ortaya koyabilir. Olgubilim aragtirmalarinda veri kaynaklar1 arastirmanin
odaklandig1 olguyu yasayan ve bu olguyu disa vurabilecek veya yansitabile-
cek bireyler ya da gruplardir. Bu aragtirma desenine gore yapilan ¢aligma ol-
guyu yasayan bireylerin konu ile ilgili algilar1 ve bakis agilar1 ortaya ¢ikaril-
maya ¢aligmistir (Cepni, 2007). Yoneticilerin goriislerini almak igin yar1 ya-
pilandirilmig bir goriigme formu kullanilmistir. Gorlisme formunda arastir-
maci tarafindan hazirlanmis agik uglu sorular yer almaktadir. Bu nitel veriler
1s181nda icerik analizi yapilarak, kategoriler olusturulmustur. Elde edilen bu
kategoriler tartisilarak yorumlanmstir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Bu ¢alisma Diizce ilinde farkli kademelerde gorev yapan 71 okul yone-
ticisiyle yiiriitiilmistiir. Bu yoneticiler ¢aligma grubunu olusturmustur. Y &ne-
ticilere ait bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Yoneticilere Iliskin Kisisel Bilgiler

Degiskenler Alt Kategoriler f %
Cinsiyet Kadin 18 25
Erkek 53 74
Egitim Lisans 64 90
Master 7 9
Doktora 0 0
Ogretmenlik 1-5 7 9
kidem 6-10 22 30
11-20 33 46
21 ve st 9 12
Yoneticilik Okul Oncesi 8 11
gorevleri Tlkokul 18 25
Ortaokul 25 35
Lise 20 28
Toplam 71 100

Tablo 1°deki veriler incelendiginde aragtirmaya katilan egitimcilerin
%74 tinilin erkek oldugu, %90’ 1n1n lisans mezunu oldugu, %46’sinin 11-20 y1l
araliginda kideme sahip yoneticilerden olustugu goriilmektedir. Calisma gru-
bunun %11°1 okul 6ncesi, %25°1 ilkokul, %35°1 ortaokul, %281 lise kademe-
lerinde goérev yapan okul yoneticileridir.
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Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Arastirmada veriler, yar1 yapilandirilmis agik u¢lu sorulardan olusturu-
lan form ile toplanmistir. Hazirlanan taslak goriisme formu, aragtirma gru-
bunda yer alan 21 yoneticiye uygulanmistir. Okul yoneticilerinden elde edilen
cevaplar egitim yonetimi alaninda uzman goriisiine sunulmus ve gerekli dii-
zeltmelerden sonra ¢alisma grubuna uygulanmistir. Form agik uglu dort genel
sorudan olugmaktadir. Her sorunun iki alt kategoriye ait sorusu bulunmakta-
dir. Arastirma sorulari su sekildedir:

1. Yoneticilige baslamadan énce sahip oldugunuz bireysel-sosyal (ile-
tisim, oz yeterlik, liderlik, motivasyon) yeterlikleriniz ile kurum yo-
netiminde gerekli olan bireysel-sosyal (iletisim, oz yeterlik, lider-
lik, motivasyon) yeterliklerinden:

a.  Sizin sahip oldugunuz yeterlikler/ozellikler?
b.  Kurumun istedigi/bekledigi yeterlikler/ozellikler?

2. Yoneticilige baglamadan once sahip oldugunuz teknik (0gretme-og-
renme stiregleri, muhasebe, finansman, insaat, orgiit yapusi, politi-
kalar, égretim programlari) yeterlikleriniz ile kurum yonetiminde
gerekli olan teknik (6gretme-ogrenme stiregleri, muhasebe, finans-
man, ingaat, 6rgiit yapisi, politikalar, ogretim programlari) yeter-
liklerinden:

a.  Sizin sahip oldugunuz yeterlikler/ozellikler?
b.  Kurumun istedigi/bekledigi yeterlikler/ozellikler?

3. Yoneticilige baslamadan once sahip oldugunuz mevzuat yeterlikle-
riniz ile kurum yonetiminde gerekli olan mevzuat yeterliklerinden:

a.  Sizin sahip oldugunuz yeterlikler/ozellikler?
b.  Kurumun istedigi/bekledigi yeterlikler/ozellikler?

4. Yoneticilige baglamadan once sahip oldugunuz yonetsel (planlama,
orgiitleme, denetim, koordinasyon) yeterlikleriniz ile kurum yone-
timinde gerekli olan yonetsel (planlama, orgiitleme, denetim, koor-
dinasyon) yeterliklerinden:

a.  Sizin sahip oldugunuz yeterlikler/ozellikler?
b.  Kurumun istedigi/bekledigi yeterlikler/ozellikler?

Uzman goriislerinin alinmasi.

Okul yoneticilerinden elde edilen cevaplar egitim yonetimi alaninda uz-
man goriisiine sunulmustur. Dort sorunun her alt boyutu yeniden diizenlen-
mistir.

On uygulamanin yapilmasi.

Uzman goriisti alindiktan sonra dort sorunun alt boyutlarinda yeniden
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diizenlemeler yapilmistir. Diizce ilinde gérev yapan 21 yoneticiye uygulan-
muistir.

Verilerin Toplanmasi

Calisma grubunu 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Diizce ilinde farkli
egitim kademelerinde gdrev yapan 71 yonetici (miidiir, miidiir yardimcisi)
olusturmaktadir.

Verilerin Analizi

Y oneticilere uygulanan agik uglu sorulardan elde edilen verilerin anali-
zinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. Icerik analizi, belirli kurallara da-
yali kodlamalarla bir metnin baz1 sézciiklerinin daha kiiciik igerik kategorileri
ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak tanimlanmaktadir
(Biiyiikoztiirk ve ark., 2012). Elde edilen kodlardan kategoriler diizenlenmis
ve bu kategoriler altinda gruplandirilmistir. Kategorilerin diizenlenmesinde ve
adlandirilmasinda, kategoriler ile ilgili arastirmacilar arasindaki goriis birlik-
telige dikkat edilmistir. Bu gruplar altinda elde edilen bulgularin siklig1 fre-
kans ve yiizdelerle ifade edilerek tanimlanmis ve yorumlanmaistir.

Bulgular
Bu béliimde, verilerin analizi sonrasinda ana kategoriler ve alt katego-
riler ¢ergevesinde okul yoneticilerinin goriisleri sunulmaktadir.

Okul Yoneticilerinin Sahip Oldugu ve Kurumun Bekledigi Birey-
sel-Sosyal Yeterlikler/Ozellikler

Okul yoneticilerinin sahip oldugunu diisiindiigii ve kurumun bekledigi
bireysel ve sosyal yeterliklere/6zelliklere iliskin yonetici goriislerini igeren
kategoriler ve alt kategoriler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2’deki verilere gore, yoneticilerin cogunlukla liderlik, sosyal ye-
terlik, uyum, problem ¢6zme, disiplin, organizasyon ve teknoloji yeterligi gibi
bireysel-sosyal yeterliklere sahip olduklarini ifade ettikleri goriilmektedir.
Arastirmaya katilan yoneticiler kurumlari yoneticilerden bekledigi yeterlik-
lerin; liderlik, 6z yeterlik, uyum, 6grenen lider olma, iletisim, planli olma, di-
siplin, organizasyon ve teknoloji yeterligi, problem ¢dzme yetenegi oldugu
gorilisiindedirler.
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Tablo 2. Yo6neticinin Sahip Oldugu ve Kurumun Bekledigi Bireysel ve Sosyal
Yeterlikler/Ozellikler

Kategori Yoneticinin Sahip Oldugu % | Kategori Kurumun Bekledigi f %
Tletisim Kurmak 54 76 Motivasyon 27 38
Motivasyon 34 47 Liderlik 26 36
Orgiitleme(liderlik) 25 35 Tletigim 26 36
Sosyal Yeterlilik 9 12 0Oz yeterlik 19 26
Sahiplenme 5 7 Ogrenen lider 5 7
Arastirmaci Ruhu 5 7 Uyum 4 5

5 Vizyon sahibi olma 4 5 5 Yenilik¢i Lider 4 5
= Uyum 3 4 = Planli Olmak 3 4
;q‘;) Problem C6zme 2 2 ;q‘;) Teknoloji Yeterliligi 2 2
S Kararl 2 2 S Bilgi sahibi 2 2
> Model Olma 2 2 > Organizasyon yeterligi 2 2
E Caligkan 2 2 E Problem ¢6zme 2 2
a Merak 2 2 a Mevzuata hakim olma 1 1
% Esit Yaklagim 2 2 % Disa Dontikliik 1 1
'q;) Sorumluluk 2 2 'q;) Sorun Cikarmayan 1 1
5 I"g:ten olmak 1 1 5 Pasif olan kisilik 1 1
B Ozgliven 1 1 B Muhakeme Yetenegi 1 1
m Disiplin 1 1 m Ozel egt. alaninda yeter- 1 1
lige sahip

Yetenek 1 1 Disiplin 1 1
Yoneticilik tecriibesi 1 1 Kararli olma 1 1

Teknolojik bilgi 1 1

Insancil olma 1 1

Empati kurabilen 1 1

Okul yoneticilerinin sahip olduklarini diistindiikleri yeterlikler ile kuru-
mun yoneticiden bekledigi yeterlikler cogunlukla liderlik, 6z yeterlik, moti-
vasyon, sahiplenme, iletisim, vizyon sahibi olma gibi yeterliklerde ortak ol-
masi yoneticilerin en ¢ok bu yeterliklerde kurumun beklentilerini kargiladik-
lar1 seklinde yorumlanabilir. Bu konudaki goriisleri iceren dogrudan alintilar
soyledir: “Sahip oldugum yeterlikler liderlik, iletisim, kurumun bekledigi ye-
terlikler i birligi icerisinde egitimin amaclart dogrultusunda tiim unsurlari
yonetebilmek.” (M2), “Bu alanda sahip oldugum yeterlik de motivasyon, oz
yeterlik kurum bekledigi.” (M3), “Sahip oldugum yeterlik vizyon sahibi olma.”
(MB), “En énemli yeterligim kurumumu sahiplenmem.” (M20).

Okul Yoneticilerinin Sahip Oldugu ve Kurumun Bekledigi Teknik
Yeterlikler/Ozellikler

Yoneticilerin sahip oldugunu diisiindiigii ve kurumun bekledigi teknik
yeterlikler /6zelliklere iligkin yonetici goriislerini iceren kategoriler ve alt ka-
tegoriler Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Yoneticilerin Sahip Oldugu ve Kurumun Bekledigi Teknik Yeterlik-
ler / Ozellikler

Kategori Yoneticinin Sahip Oldugu % | Kategori Kurumun Bekledigi f %
Ogretim programlart 37 52 Finansman 27 38
Orgiit yapist 18 25 Ogretim programlar 23 32
Finansman 7 9 Orgiit yapist 20 28
Politikalar 7 9 Politikalar 19 26
5 Orgiitleme 2 2 5 Teknik yeterlik 4 5
g Organize Etmek 2 2 g Ogrenen lider 3 4
I3 Teknik yeterlik 22 I3 Organize etmek 1 1
! Uriin ortaya koymak 1 1 ! Basar1 1 1
.AE‘ Egitim bilimleri bilgisi 1 1 é Uriin ortaya koymak 1 1
3 Merak sonucu bilgi edine- 1 1 3 Sistemleri kullanabilme 1 1
&= bilme &=
Gozlem 1 1 Yeniliklere acik lider 1 1
Uzman yonetici 1 1 Yonetici motivasyonu 1 1
Nitelikli 6gretmen 1 1 Vizyon sahibi olmak 1 1
Veri kullanma 1 1 Donanim 1 1

Yoneticilerin cogunlukla 6gretim programlari bilgisi, orgiit yapisi, mu-
hasebe, finansman, politikalar, drgiitleme, organize etme, teknik yeterlik gibi
yeterliklere sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan yoneticiler; ku-
rumun bekledigi yeterliklerin teknik yeterlikler, finansman, 6gretim program-
lar1 bilgisi, orgiit yapisi, politikalar, 6grenen lider gibi yeterliklerin oldugu go-
rligiindedir. Okul yoneticilerinin sahip oldugunu diisiindiikleri yeterlikler ile
kurum yonetiminin bekledigi yeterlikler cogunlukla, 6gretim programlar bil-
gisi, Orgiit yapisi, finansman, politikalar, érgiitleme, organize etme, teknik ye-
terlik gibi yeterliklerde ortak olmasi yoneticilerin en ¢ok bu yeterliklerde ku-
rumun beklentilerini karsiladiklar sdylenebilir. Katilimcilar bu anlamda g6-
rislerini iceren dogrudan alintilar asagida verilmistir.

“Teknik anlamda sahip oldugum ézellikler organize etmek, iiriin ortaya
koymak, kurumun bekledigi ozellikler basari, iiriin.” (M11), “Teknik
anlamda sahip olduklarim muhasebe, finansman, insaat, orgiit yapisi.
Kurumun bekledikleri, finansman yénetimim, teknik destek yonetimi.”
(M23), “Sahip oldugum ve kurumun istedikleri 6grenme-ogretme sii-
regleri, ogretim programlar.” (M30), “Ogrenme-ogretme siireclerine,
orgiit yapisina, politikalara, ogretim programlar: yeterligine sahibim
kurum da aynisint bekliyor.” (M42), “Ogrenme-gretme siireclerine or-
giit yapisi, politikalar, ogretim programlari bakimindan yeterlige sahi-
bim. Kurum muhasebe, finansman, insaat yeterlikleri istiyor.” (M51)

owe

Yoneticilerin Sahip Oldugu ve Kurumun Bekledigi Mevzuat Yeter-
likleri / Ozellikleri

Yoneticilerin sahip oldugunu diisiindiigii ve kurumun bekledigi mev-
zuat yeterlikleri/6zelliklerine iligskin yonetici goriiglerini iceren kategoriler ve
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altkategoriler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Yoneticilerin Sahip Oldugu ve Kurumun Bekledigi Mevzuat Yeter-
likleri / Ozellikleri

-

Kategori Yoneticinin Sahip Oldugu % | Kategori Kurumun Bekledigi %

Mevzuat 28 39 Mevzuat 36 50
Yonetmelik 25 35 Yonetmelik 23 32
Yeterligim yok 13 18 Okul O. Mevzuati 13 18
5 ¥eterlil§ o 2 2 5 Tasima yénetme!igi 11 15
= Qgrenc1 isleri 2 2 = Atama yonetmeligi 10 14
E Ogretim programlari 2 2 E 3308 sayili kanun 6 8
g Mevzuati uygulama 1 1 g DYS sistemi 5 7
] Yazismalar 1 1 ] KBS sistemi 4 5
E Yetenek 1 1 E Odiil ve Ceza yonetmeligi 4 5
g I?eneyim 1 1 g Muhasebe 3 4
Ozel egitim yonetmeligi 1 1 Finansman bilgisi 2 2
Anayasa 1 1 Politikalar 1 1
Okul O. mevzuati 1 1 Bilgi edinebilme 1 1
Egitim bilimleri bilgisi 1 1 Mevzuati uygulma 1 1

Yoneticilerin ¢gogunlukla, mevzuat, yonetmelik, 6grenci isleri, 6gretim
programi alaninda yeterliklere sahip oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin
%18’1 kendilerini mevzuat konusunda yeterli gormemektedir. Aragtirmaya
katilan yoneticiler, kurumun bekledigi mevzuat yeterliklerin/6zelliklerin tek-
nik yeterlikler, mevzuat, yonetmelik, okul dncesi yonetmeligi, tasima yonet-
meligi, atama yonetmeligi, 3308 say1li kanun, DYS sistemi, KBS sistemi, 6diil
ve ceza yonetmeligi, muhasebe, finansman bilgisi gibi alanlardaki yeterlikler
oldugu goriisiindedir. Okul yoneticilerinin sahip oldugunu diistindiigli yeter-
likler/6zellikler ile kurum yonetiminin bekledigi yeterlikler ¢ogunlukla mev-
zuat ve yonetmelik bilgisi gibi yeterliklerde ortak olmasi yoneticilerin en gok
bu yeterliklerde kurumun beklentilerini karsiladig1 yoniindedir. Bu anlamda
yoneticilerin dogrudan alintilar1 sdyledir: “Her tiirlii mevzuat: deneyim yasa-
masam da bilmem gerektigi diisiincesi yerlesti.” (M11), “Her tiirlii mevzuata
sahip oldugumu diistiniiyorum.” (M29), “Sahip oldugum yeterlikler ozel egi-
tim yonetmeligi, ilkogretim yonetmeligi. 657, kurumun istedikleri tasima yo-
netmeligi, DYS, KBS, Atama yonetmeligi.” (M38), “Her tiirlii mevzuat ve yo-
netmelik.” (M51).

Yoneticilerin Sahip Oldugu ve Kurumun Bekledigi Yonetsel Yeter-
likleri / Ozellikleri

Yoneticilerin sahip oldugunu diisiindiigii ve kurumun bekledigi yonet-
sel yeterlikleri / 6zelliklerine iliskin yonetici goriislerini igeren kategoriler ve
alt kategoriler Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Ydneticilerin Sahip Oldugu ve Kurumun Bekledigi Yonetsel Yeter-
likleri / Ozellikler

Kategori Yoneticinin Sahip Oldugu % | Kategori Kurumun Bekledigi f %
Planlama 50 70 Denetim 44 61
Koordinasyon 43 60 Planlama 39 54

3 Orgiitleme 36 50 3 Koordinasyon 38 53

= Denetim 15 21 = Orgiitleme 32 45
% Arastirmak 1 1 % Arastirmact lider 2 2
E Uygulamak 1 1 E Organizasyon 2 2
2 Mevzuata uygun davranma 1 1 2 Iletisim kurmak 1 1
E Vizyon sahibi olmak 1 1 E Vizyon sahibi olmak 1 1
>~ Organizasyon 1 1 >~ Yonetsel bilgi 1 1
Disa agiklik 1 1 Egitimsel bilgi 1 1
Disa agiklik 1 1

Yoneticilerin ¢ogunlukla, planlama, koordinasyon, drgiitleme, denetim
alaninda yeterliklere/6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmaya ka-
tilan ydneticiler, kurumun yoneticiden bekledigi yonetsel yeterlikler; plan-
lama, koordinasyon, orgiitleme, denetim, aragtirmaci lider, organizasyon gibi
yeterlikler oldugu goriisiindedir. Okul yoneticilerinin sahip oldugunu diisiin-
diigii yeterlikler ile kurum bekledigi yeterlikler cogunlukla planlama, koordi-
nasyon, orgiitleme, denetim gibi yeterliklerin ortak olmas1 yoneticilerin en ¢cok
bu yeterliklerde kurumun beklentilerini karsiladig1 yoniindedir. Bu yeterlik-
lere iliskin dogrudan alintilar séyledir: “Yonetsel anlamda sahip olduklarim
planlama, orgiitleme, koordinasyon kurum bekledigi ise; planlama, orgiit-
leme, denetim koordinasyon.” (M17), “Yénetsel anlamda benden beklenen
arastirmak, uygulamak. Kurumun bekledikleri arastirmak, denetim, iletisim
kurmak.” (M70), “Planlama ve programlara ayni zamanda da ilgili mevzuata
uygun hareket eden bir yoneticiyim.” (M63), “Kurum orgiitleme ve denetim
yeterligi bekliyor.” (M54), “Organizasyon ¢ok iyi, planlama koordinasyon ¢ok
iyi. Kurum denetim ve organizasyon yetenegi istiyor.” (M33).

Tartisma ve Sonug¢
Farkli kademelerde yonetici olarak gorev yapan yoneticilerin bireysel-
sosyal, teknik mevzuat ve yonetsel alanda sahip olduklarim diisiindiikleri ye-
terlikler/6zellikler ile bu alanlarda kurumlarin yoneticilerden bekledigi yeter-
liklerin hangilerinin oldugunu ortaya ¢ikarmay1 amaclayan bu ¢alismada asa-
gidaki sonuglara ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin bireysel-sosyal anlamda sahip oldugunu diigiin-
diigii yeterlikler ile kurum ydnetiminin bu alana iliskin bekledigi yeterlikler
cogunlukla liderlik, 6z yeterlik, motivasyon, sahiplenme, iletisim, vizyon sa-
hibi olma gibi yeterlikler yoniindedir. Okul yoneticilerinin liderlik alaninda
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sahip oldugu yeterlikler kurumun bekledigi 6nemli yeterliklerdendir. Okul y6-
neticilerinde bulunan liderlik 6zellikleri kurumun basarisinda daha da 6nem-
lisi 6grenci basarisinda 6nemli bir etkendir. Ayrica bu liderlik yeterlikleri,
okul vizyonunda ve misyonunda hedeflere ulagilmasinda 6nemli bir faktordiir.
Kurumun beklentisi de bu yondedir. Tekin ve Ehtiyar’in da (2011) yaptig1 ¢a-
ligmasinda okul miidiirlerinin liderlik yeterliklerinin okulun vizyon ve misyo-
nunda hedefe ulagsmada 6nemli etken oldugu sonucuna ulasilmis olup, bu so-
nug arastirmay1 destekler niteliktedir. Oz yeterlik, bireyin bir gorevi yerine
getirme ya da amaca ulagma becerisine iliskin inanci olarak tanimlanabilir. Bu
inang onun bir isi basart ile yerine getirmesini etkileyen 6nemli bir degiskendir
(Bandura, 1997). Oz yeterlik kurumun bireysel-sosyal yeterlik alaninda y&ne-
ticinin sahip olmasini bekledigi yeterliklerden biridir. Okul yoneticileri kuru-
mun belli hedeflere ulagmasi i¢in degisimi baglatan anahtar 6ge olarak kabul
edilmektedir. Oz yeterligi yiiksek yoneticilerin bunu saglamada basarili ol-
dugu bilinmektedir. Leithwood ve Rich’in (2005), calismasinda 6z yeterlik
inanc1 yiiksek olan ydneticilerin etkili bir lider oldugu, ¢alisanlarinin perfor-
mansini yiiksek tutabildigi yoniindedir. Bu sonuglar elde edilen sonuglarla pa-
ralellik gostermektedir. Diger bir yeterlik ise motivasyondur. Motivasyonu
yliksek olan bir okul yoneticisinin okul kiiltiirli ve okul iklimi olusturmada
etkisi yiiksektir. Kurumun beklentisi okul kiiltiirii ve iklimi olusturabilen
olumlu etkiler ortaya c¢ikarabilen yoneticilere sahip olmaktir. Erdogan
(2000)’m ve Aydin’in (2011), yaptigi calismada basar1 beklenti kiiltiirii olan
okullarin 6grenci basarisinin da yiiksek oldugunu belirtmistir. Tiim okullarin
beklentisi bu yondedir. Motivasyonu yiiksek olan okul yoneticilerinin kuru-
mun bekledigi bireysel- sosyal yeterlikleri karsiladigi muhakkaktir. Cogu okul
miidiiriiniin kurumu sahiplenme ruhunu kendisinde hissetmesi, degil kurumun
bakanligin en fazla deger verdigi bir yeterlik alanidir. Bu yeterlik miidiirlerin
sahip olmasi1 gereken ve atama siirecinde 6n plana ¢ikarilmasi Onerilen bir
ozelliktir. Okulun vizyonu olusturulurken okul miidiirii ne kadar vizyoner li-
derlige sahipse, okulu ne kadar sahiplenirse, okulun vizyonu da o kadar basa-
il bir sekilde olusturulabilir ve bu vizyon ile okulunu basariya ulastirmada
onemli bir adim atar (Bilge, 2013). Iletisim hayatin her alaninda énemli ol-
dugu gibi, okul miidiirliniin sahip olmas1 gereken yeterliktir. Yoneticinin 6g-
renci, 6gretmen ve veli ile olan iletisimi sorunlara daha iyi ¢6ziim bulma nok-
tasinda etkilidir. Nitekim Sarros’un 1988’de yaptig1 calismasinda okul miidiir-
lerinin yoneticilikten ayrilma nedenlerini bulmaya calismistir. Bu ¢aligmada
en dnemli nedenlerden biri de drgiitteki kisisel iligkilerin sagliksizligidir.
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Okul yoneticilerinin sahip oldugunu diisiindiigii teknik anlamda yeter-
likler ile yonetici goriislerine gore, kurum yonetiminin bekledigi yeterlikler
cogunlukla, 6gretim programlari, orgiit yapisi, finansman, politikalar, orgiit-
leme, organize etme, gibi teknik 6zelliklerde ortak olmasi yoneticilerin en gok
bu yeterliklerde kurumun beklentilerini karsiladig1 yoniindedir. 21. yiizyil y6-
netici anlayis1 okul miidiiriiniin 6grenme-6gretme siireglerinde is birligine
Oonem vermeyi, 6gretim konularinda 6gretmenlerin informal konusmalarini
tesvik etmeyi, egitim-Ogretim siirecine katilmayi, caligma programlarinin
olusturulmasinda 6gretmenlere yardimei olmay1, 6gretmenlere sinifta progra-
min uygulanmasi konusunda yardimeir olmayi, programla ilgili aragtirmalar
yapmay1 ya da uzman goriislerine basvurmayi, 6gretim stratejilerinin kullani-
minda model olusturmay1, 6grenme stillerini bilmeyi gerektirir. Newlove’in
(2005) yaptig1 aragtirma sonuglart da bu yondedir. Okul yoneticisinin okulda
etkili bir performans gosterebilmesi i¢in dgretim programi liderligi davrani-
st gostermesi gerekmektedir. Bugiiniin okul yoneticisinin 6gretim program-
lari planlama, es giidiimleme ve degerlendirme konularinda da etkin olmas1
gerekmektedir. Hoy ve Miskel’e gore (2012) de bir okulda orgiitsel yapinin
teknik, yonetsel ve kurumsal olmak iizere {i¢ ayr1 diizeyi bulunmaktadir. Sag-
likl1 bir okulun bu diizeyleri kendi i¢inde ve aralarinda uyumludur.

Okul yoneticilerinin mevzuat alaninda sahip oldugunu diisiindiigii ye-
terlikler ile yOnetici goriislerine gore, kurum yonetiminin bekledigi yeterlikler
cogunlukla mevzuat ve yonetmelik bilgisi gibi yeterliklerde ortaktir. Katilim-
cilarin goriiglerine gore, yoneticiler bu yeterliklerde kurumun beklentilerini
karsilamistir. Arastirmada elde edilen mevcut sonug, devletin ve onu temsil
eden yoneticilerin de hukuka bagli oldugu (Bilge, 2007) seklinde tanimlanan
ve hukuk diizenine yalnizca bireylerin degil, yonetimin de uymasini1 gerekti-
ren (Goziibliylik, 2012) hukuk devleti ilkesi ile de uyumludur. Boylece kamu
kurumu olan egitim kurumunda ydneticiler, gérevlerini yerine getirirken hu-
kuka uygun hareket etme davranisi gosterecekleri varsayilabilir.

Okul yoneticilerinin yonetsel alanda sahip oldugunu diisiindiigii yeter-
likler ile yonetici goriislerine gore, kurum yonetiminin bekledigi yeterlikler
planlama, koordinasyon, drgiitleme, denetim gibi yeterliklerde ortak oldugu
icin, yoneticilerin bu yeterliklerde kurumun beklentilerini karsiladigi sonucu
ortaya ¢ikmistir. Okul yonetiminde Orgiitleme 6nemlidir. Buna bagl olarak
okul miidiirlerinin st diizeyde orgiitleme yeterligine sahip olmasi gerekmek-
tedir. Okul miidiirlerinin 6rgiitleme yeterlikleriyle beraber bir isi koordine
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edebilmesi, planlayabilmesi gerekmektedir. Toprake¢i 2011°deki ¢aligmasinda
okul miidiirlerinin orgiitleme yeterliginin diizeyinin artirilmas1 gerektigi sonu-
cunu ortaya koymustur. Elde edilen sonuclar yonetimin anlik bir ig ve islem-
lerden olugmadig1 ve yonetimin bir siire¢ oldugu (Bursaliogli, 1994; Lunen-
burg ve Ornstein, 2013; Taymaz, 2007) ilkesini destekler niteliktedir.

Okul yoneticileri kurumlarin kendilerinden ¢ogunlukla liderlik, 6z ye-
terlik, motivasyon, sahiplenme, iletisim, vizyon sahibi olma, 6grenme- 6g-
retme siireclerinde etkin olma, dgretim programlari, 6rgiit yapisi, finansman,
politikalar, orgiitleme, organize etme, mevzuat ve yonetmelik, planlama, ko-
ordinasyon, orgiitleme, denetim gibi yeterliklerin bulunmas1 gerektigi gorii-
siindedir. Bu baglamda, elde edilen sonuglara bagl olarak su onerilerde bulu-
nulmustur.

Egitim yoneticilerinin egitim yonetimi alaninda yeterli bilgiye ve aras-
tirma sonucunda elde edilen yukarida belirtilen yeterliklere sahip olanlar ara-
sindan se¢ilmelidir.

Yoneticilerin egitim yonetimi alaninda hizmet 6ncesinde egitim almasi,
hizmet siiresince de bu egitimlerin devam etmesi gerekmektedir.

Arastirma sonucunda ¢ikan yeterliklere sahip olan ydneticilerin segimi
icin dogru degerlendirme yontemlerinin MEB tarafindan belirlenmesi gerek-
mektedir. Bununla ilgili yonetici segiminde model alinabilecek iilkelerin sis-
temleri incelenmeli, lilkemizde okul yoneticileri buna benzer modellerle go-
reve getirilmelidir.
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