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Ozet

Bu aragtirmanin amaci ortadgretim okulu gretmenlerinin 6gretmen liderligine
iligkin alg1 ve beklentilerinin incelenmesidir. Arastirmaya Kastamonu il simnirlari
icinde bulunan ortadgretim okullarinda gorev yapan toplam 291 6gretmen katilmistir.
Arastirma verileri, Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen "Ogretmen
Liderligi Olgegi" ile toplanmistir. Arastirma verilerinin analizinde aritmetik ortalama,
standart sapma, t-testi, ANOVA ve Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi
kullanilmigtir. Arastirma sonuglar1 ortadgretim okulu Ogretmenlerinin dgretmen
liderligine iligskin beklenti diizeylerinin alg1 diizeylerinden daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Arastirma sonucunda, dgretmenlerin liderlik rollerine iligkin beklen-
tilerinin cinsiyet degiskenine gore 6gretmen liderliginin kurumsal gelisme ve mesleki
gelisim boyutlarinda; algilarinin ise yas degiskenine gore kurumsal gelisme boyu-

* Sorumlu Yazar. Tel: +90 505 767 35 76 E-posta: erecepoglu@kastamonu.edu.tr
© 2013 Kalem Egitim ve Saglik Hizmetleri Vakfi. Biitiin Haklar1 Saklidur. ISSN: 2146-5606



176 Yrd. Dog. Dr. Ali Cagatay KILINC / Yrd. Dog. Dr. Ergiin RECEPOGLU

tunda ve mesleki kidem degiskenine gore kurumsal gelisme ve meslektaslarla is
birligi boyutlarinda anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Son olarak arastirma
sonuglari, dgretmenlerin liderlik rollerine iliskin alg1 ve beklentileri arasinda pozitif
yonde anlamli iligkilerin oldugunu gostermektedir. Arastirmanin sonunda elde edilen
sonuglar 1s181nda birtakim 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen liderligi; Ogretmen liderlik rolleri; Ortadgre-
tim; Ogretmenlerin algilar1; Ogretmenlerin beklentileri.

High School Teachers' Perceptions on and Expectations

from Teacher Leadership

Abstract

The purpose of this study was to determine high school teachers'
perceptions on and expectations from teacher leadership roles. A total
of 291 teachers employed in high schools in Kastamonu participated in
this study. Research data was gathered via "Teacher Leadership Scale”
developed by Beycioglu and Aslan (2010). Arithmetic mean, standard
deviation, t-test, ANOVA, and Pearson Product-Moment Correlation
Coefficients were conducted to analyze the data. Results revealed that
high school teachers' expectation level was higher than their perception
level on teacher leadership. Results also mirrored that teachers'
expectations from teacher leadership roles differed significantly on
institutional improvement and professional improvement subscales of
teacher leadership according to gender variable while their perceptions
differed significantly on institutional improvement subscale according
to age variable and on institutional improvement and collaboration
among colleagues subscales according to seniority variable. Results
finally demonstrated that there were positive and significant relations-
hips between teachers' perceptions on and expectations from teacher
leadership roles. Several suggestions were presented in the light of re-
search findings at the end of the study.

Keywords: Teacher leadership; Teacher leadership roles; High
school; Teachers' perceptions; Teachers' expectations.
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Extended Summary

Purpose

This study sought to determine high school teachers' expectations
from and perceptions on teacher leadership. The number of studies
conducted on teacher leadership is quite limited (Beycioglu ve Aslan,
2010, 2012; Can, 2009a, Can, 2009b) and this may increase the im-
portance of the present study and its contribution to the related litera-
ture. Furthermore, several researches suggest that a new avenue of
research is required for teacher leadership which constitutes a potential
resource for school improvement and student engagement (Frost and
Harris, 2003; Grant, 2006; Muijs and Harris, 2007; Zinn, 1997). Harris
and Muijs (2005) argue that teacher leadership represents a different
point of view for school leadership in that each member of school
including academicals and others supports learning and teaching pro-
cesses, and that relationships and interactions among school members
are accepted as one of the fundamental factors of this kind of leaders-
hip. In this regard, this study aiming at finding out teachers' expecta-
tions from and perceptions on teacher leadership may constitute a rich
database for policy makers about the improvement of teaching and
learning in schools, composing more positive school climate, teacher
collaboration, and relationship among school members. Thus, the
purpose of this study was to determine high school teachers' expecta-
tions from and perceptions on teacher leadership and whether their
perceptions and expectations change significantly according demog-
raphic variables such as gender, age, and seniority. This study also

concentrates on correlations between high school teachers' expectations
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from and perceptions on teacher leadership.

Methods

This study used survey model for gathering data. A total of 291
teachers employed in 16 high schools in Kastamonu province partici-
pated in the study. The sample of this study consisted of 145 (49.8 %)
males and 146 (50.2 %) females. More than half of the teachers (54 %)
were between 21-30 years old. Moreover, 74 teachers (25.4 %) had 1-5
years of teaching experience while 103 teachers (35.4 %) had 11-15

years of teaching experience.

Instrumentation

Teacher Leadership Scale: This Likert-type scale responded on a
rating scale from 1 to 5 was developed by Beycioglu ve Aslan (2010).
The scale has a total of 25 items categorized in three subscales entitled
as "institutional improvement” (9 items), "professional improvement"
(11 items), and “collaboration among colleagues™ (5 items) measuring
both the perceptions and expectations of teachers on teacher leadership.
The total variance explained by 25 items for perception dimension was
57.23 % and 51.60 % for expectation dimension. Item-total correlations
ranged from .47 to .92 for perception dimension and from .51 to .77 for
expectation dimension. Furthermore, Cronbach's Alpha was computed
as .93 for expectation and .95 for perception dimension. In this study,
we computed Cronbach's Alpha for both expectation and perception
dimensions, and it was found .93 for expectation and .88 for perception
dimensions. Cronbach's Alpha coefficients computed for subscales of

expectation and perception dimensions were as follows: .87 for insti-
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tutional improvement, .90 for professional improvement, and .77 for
collaboration among colleagues in expectation dimensions; .85 for
institutional improvement, .72 for professional improvement, and .80

for collaboration among colleagues in perception dimensions.

Data Analysis

The data of the study was analyzed by using arithmetic mean,
standard deviation, t-test, one way ANOVA, and Pearson prod-
uct-moment correlation coefficients. In order to determine whether
there are significant differences between the mean scores of teachers in
the expectation and perception dimensions of teacher leadership in
terms of their gender, age, and seniority variables, independent samples
t-test and one-way ANOVA were performed. Pearson product-moment
correlation coefficients were also calculated to determine the relation-
ships between teachers’ expectations from and perceptions on teacher

leadership.

Results

Results revealed that the level of high school teachers' expecta-
tions from teacher leadership was higher than the level of their per-
ceptions on teacher leadership. Results also showed that high school
teachers expectations from teacher leadership differed significantly in
institutional improvement [t (289)=4.11, p<.05] and professional
improvement [t (289)=2.23, p<.05] subscales according to gender va-
riable while their expectations did not differ significantly in collabora-
tion among colleagues subscale [t (289)=-.41, p>.05] according to

gender variable. Results also mirrored that participants' perceptions on
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institutional ~ improvement  subscale  differed  significantly
[F(2,288)=5.70, p<.05] according to age variable. Teachers' percepti-
ons on institutional improvement [F(3.287)=4.99, p<.05] and collabo-
ration among colleagues [F(3.287)=3.16, p<.05] subscales of teacher
leadership also differed significantly according to seniority variable,
Results also illustrated that there were positive and significant relati-
onships between teachers' expectations from and perceptions on teacher
leadership.

Discussion

The present study examined high school teachers' perceptions on
and expectations from teacher leadership roles. This study supports the
notion that demographic variables are associated with teacher leaders-
hip. However, the number of empirical studies concentrating on teac-
hers' leadership roles is very limited and this becomes a potential obs-
tacle to make a detailed discussion on research findings of the present
study. Research findings point out the call for more detailed empirical
studies on teacher leadership. Therefore, further studies should be car-
ried out in different educational settings by using different research
methods. It is also possible to say that more studies focusing on the
organizational and personal factors affecting teachers' assuming lea-

dership roles are needed.

Giris
Liderlik alanyazininda okul liderligi kavrami hala biiyiik oranda
okul miidiiriiniin liderligiyle es deger goriilmekte ve yapilan ¢alisma-

larda genellikle okul miidiirlerine ve okul miidiirlerinin liderlik stille-
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rine odaklanilmaktadir (Harris ve Muijs, 2005; Murphy, 2005). Buna
karsin, geleneksel okul liderligi olarak ifade edilebilecek anlayisin,
okul degisimi ve yenilesme siireclerini olumsuz yonde etkiledigi, 6g-
retimin kalitesinin artirilmasini ve 6grenci 0grenmesinin {ist diizeye
cikarilmasini saglayacak is birligi ve ortak sorumluluga dayali bir okul
ortaminin olusturulmasina yeterince katki saglamadigi vurgulanmak-
tadir (Harris ve Lambert, 2003). Bu baglamda, son yillarda miidiir
odakl1 geleneksel okul liderligi anlayisinin okulun karmasiklasan do-
gas1 ve isleyisiyle ortiismedigi daha yiiksek sesle dile getirilmeye bas-
lanmis ve biitlin okul iiyelerinin ortak bir amag¢ ve sorumluluk duygu-
suyla sahiplenecegi, daha paylasimci ve daha az merkeziyetci liderlik
yaklagimlar tartismaya agilmistir (Barth, 1990; Beycioglu ve Aslan,
2012; Coleman, 2006; Conzemius ve O'Neill, 2001; Gronn, 2009;
Harris, 2011; Lambert, 1998, 2003, 2005; Murphy, 2005; Sergiovanni,
2001, 2007; Spillane ve Healey, 2010; Walker, 2002). Bununla birlikte,
okul miidiirlerinin sorumluluklarinin, is yiiklerinin ve sahip olmalari
beklenen bilgi ve becerilerin giderek artmasinin (Busher ve Harris,
1999; Hallinger, 2005), yeni bir okul liderligi anlayisinin gelistirilme-
sine yoOnelik ihtiyact1 daha da belirginlestirdigi ifade edilmektedir
(Grubb ve Flessa, 2006).

Okul liderligini formel otorite ile sinirlama egiliminde olan ge-
leneksel okul liderligine kars1 gelistirilen perspektiflerden biri 6gret-
men liderligidir. Ogretmen liderligi, okul gelisimi ve 6grenci 6gren-
mesinin iist diizeyde saglanabilmesi ve stirdiiriilebilirligi, okul ortami-

nin is birligi, ortak sorumluluk, degerler, paylasilan vizyon, etkili
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mesleki gelisim ve yenilesme gibi hususlara yonelik duyarlilik ka-
zanmas1 ve okulda herkes i¢in 0grenme ve Ogretimin gelistirilmesi
baglaminda 6zellikle 1990'l1 yillardan itibaren arastirilmaya baglanmig
ve son yillarda giderek daha fazla giindem bulmus bir kavramdir
(Beycioglu ve Aslan, 2012; Can, 2009a; Camburn, Rowan ve Taylor,
2003; Frost ve Harris, 2003; Grant, 2006; Harris ve Lambert, 2003,;
Harris ve Muijs, 2003, 2005; Helterbran, 2010; Katzenmeyer ve Mol-
ler, 2009; Lambert, 2003; Leithwood ve Jantzi, 2000; Murphy, 2005).

Ogretmen liderliginin genis bir arastirma alan1 bulmasiyla ilgili
cesitli argiimanlarin mevcut oldugu goriilmektedir. Barth (1990) artan
beklenti ve taleplerle birlikte giderek daha karmasik kurumlar haline
gelen okullarin okul miidiirleri tarafindan yonetilmesinin zorlastigini,
bu nedenle okuldaki biitiin bireylerin katki saglayacagi ve sorumluluk
iistlenecegi bir liderlik anlayisina ihtiya¢ duyuldugunu ileri siirmekte-
dir. Geleneksel liderlik anlayisinin okul icin gegerliligini yitirdigini
belirten Fullan (1994), okulun basarili olmasi i¢in liderlerin farkli bi-
reylerin bilgi, beceri ve uzmanliklarindan faydalanmasi ve okulu ortak
sorumluluk anlayigiyla hareket eden bir kurum haline getirmesi gerek-
tigini dile getirmektedir. Beachum ve Dentith (2004) ise okul miidiir-
lerinin, 6gretmenlerle is birligi i¢inde ve demokratik bir anlayis cer-
cevesinde calisabilecekleri bir okul ortami yaratmasi gerektigini be-
lirtmektedir. Bu argiimanlara paralel bir bigcimde Lambert (2003),
okulun tek bir kisi tarafindan yonetildigi ve ayn1 zamanda okul siireg-
lerine iliskin sorumlulugun ¢ogu zaman yalnizca okul midiiriine yiik-

lendigi kahraman liderlik anlayisinin stirdiiriilebilir bir okul gelisimi
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i¢in yetersiz oldugunu vurgulamaktadir. Grant (2006) 6gretmen lider-
liginin 6gretmenlere okul stireclerine katilma ve katki saglama olana-
g1 tanidigimi ve ogretmenlerin 6grenme ve dgretimin gelistirilmesi,
okul vizyonunun belirlenmesi, agbaglar kurma ve aile katilimi gibi
okulun isleyisiyle yakindan iligkili siireclere liderlik edebilecegini ileri
siirmektedir. Ote yandan, dgretmen liderligi anlayisi cergevesinde okul
miidiiriinden de beklentiler farklilagmaktadir. Katzenmeyer ve Moller
(2009) okul midiirlerinin 6gretmenlerin liderlik davranislarinin ortaya
cikarilmasinda oldukca onemli rollere sahip olduklarini ve gostere-
cekleri liderlik davranislariyla 6gretmenlerin liderlik potansiyellerini
ortaya ¢ikarabileceklerini ifade etmektedir. Buckner ve McDowelle
(2000) ise okul miidiirlerinin, 6gretmen liderliginin 6nemini ve okul
gelisimi siirecine katkilarini kavrayarak, 6gretmen liderliginin okulun
biitiin iiyelerince kabul edilecegi bir okul atmosferi olusturarak ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri i¢in onlara firsatlar
yaratarak oOgretmen liderliginin gelisimini etkileyebilecegini belirt-
mektedir. Harris ve Muijs'in (2005) de ifade ettigi gibi 6gretmen lider-
ligi biitlin 6gretmenlerin liderlik yapabilecek bilgi, beceri ve uzmanliga
sahip oldugu ilkesinden hareket etmektedir. Bu baglamda, 6gretmen
liderliginin ortaya ¢ikis nedenlerinden birinin, 6grenci ihtiyaclarina
daha fazla cevap verebilmek ve okulu daha etkili bir bicimde yonetmek
icin okuldaki insan kaynagindan optimum diizeyde faydalanmak ol-

dugu ifade edilebilir.

Ogretmen liderliginin ortaya ¢ikisinda etkili olan bir diger ar-

giiman, okuldaki insan kapasitesinin gelistirilmesidir. Bu durumun
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temel nedeninin, 6gretimin ve 6grenci 6grenmesinin gelistirilmesinin
ogretmenlerin bilgi, beceri ve yaptiklari ige olan baglhiliklariyla yakin-
dan iligkili bulunmasi oldugu sdylenebilir (Newmann ve Wehlage,
1995). Ogretmen liderligi ve kapasite gelistirmeyi iliskilendiren
Crowther ve Olsen (1997), 6gretmen liderliginin 6gretmenlerin okulun
ozellikle yonetsel boyutunda sorumluluk {stlenmelerini saglamak
amaciyla kapasitelerinin gelistirilmesine odaklandigini ileri stirmekte-
dir.

Katzenmeyer ve Moller (2009), okul gelisimi ve dgrenci 6gren-
mesinin {ist diizeye ¢ikarilmasi noktasinda olduk¢a 6nemli bir rol oy-
nayan 0gretmenlerin mesleki gelisimlerinin etkili bir bicimde saglan-
mas1 diigiincesinin, 6gretmen liderligini ortaya ¢ikaran en 6nemli fak-
torlerden biri oldugunu vurgulamaktadir. Katzenmeyer ve Moller'a
gore, 6gretmen liderliginin okulda etkin hale getirilmesi, 6gretmenlere
mesleki gelisimlerinde yerinde yardim saglayacak 6nemli bir potansi-
yelin agiga cikarilmasi anlamina gelmektedir. Bununla birlikte, okul
yoneticilerine okulda daha olumlu bir 6grenme ve dgretme ortaminin
olusturulmasina ve 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin en st
diizeyde saglanmasina yonelik yapilan baskilarin, okul liderligi siireg-
lerine Ogretmenlerin etkin bir bicimde katilimima zemin hazirladig
sOylenebilir (Harris, Brown ve Abbott, 2006). Muijs ve Harris (2003)
ogretmen liderliginin is birligi ve ortak sorumluluk anlayigina dayali bir
okul kiiltiiriinde 6gretmenlerin mesleki gelisimini kolaylastiracagini
belirtmektedirler. Ote yandan, baska calismalarda dgretmen liderligi-
nin, okulun degisim ve donilisiim kapasitesinin gelistirilmesi ve ¢agin

gereklerine uygun bir bicimde islevini silirdiirebilmesi baglaminda
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tartisildigi da goriilmektedir (Frost, 2008; Harris ve Muijs, 2005; Lie-
berman ve Miller, 2005). Bu baglamda, 6gretmen liderliginin 6nemli
iddialarindan birinin de okuldaki insan kaynaginin gelisiminin sag-
lanmasi suretiyle degisim, doniisiim, 6grenme ve 0gretme siireclerine

iliskin sahip olunan potansiyelin gelistirilmesi oldugu ileri siiriilebilir.

Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi, okulda dgrenme ve dgretimin gelistirilmesi
stirecinde 6gretmenlerin liderliklerinden faydalanilmasi ve kogluk,
mentorliikk, grup calismalar1 ve eylem arastirmalari gibi okulun teknik
oziiyle ilgili hususlarda 6gretmenlerin bilgi, beceri ve uzmanliklarinin
daha islevsel hale getirilmesi olarak nitelendirilebilir. Bagka bir ifa-
deyle 6gretmen liderligi, diger 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
etkili bir bigimde siirdiiriilmesi, okulda 6grenme ve 6gretimin gelisti-
rilmesi ve 6grenci 6grenmesine katki saglayacak en iyi dgretim pra-
tiklerinin belirlenip uygulanmasi siirecinde Ogretmenlerin liderlik
davranislarindan yararlanma anlayis1 olarak degerlendirilmektedir

(Harris ve Muijs, 2005).

Ogretmen liderligi, 6gretmenlerin okulda degisim ve gelisim
stirecine etkin bir sekilde katilmalari, ilgili stireglere bilgi, beceri ve
uzmanliklariyla katki saglamalar1 ve diger 6gretmenleri olumlu yonde
etkilemeleri olarak ifade edilebilir (Wasley, 1991) (akt; Harris, 2003).
Crowther ve Olsen (1997) 6gretmen liderliginin 6gretmenlerin siif igi
ogretim uygulamalarii gelistirirken ayni zamanda okulun yonetsel
boyutunda gorev ve sorumluluk almalariyla iliskili oldugunu savun-

maktadir. Katzenmeyer ve Moller (2009) 6gretmen liderligini simif
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icinde ve disinda okul siireglerine liderlik etme, siirekli 6grenme ve
mesleki gelisimini siirdiirme, meslektaglarinin mesleki gelisimine yar-
dimc1 olma, okulda 6grenme ve 0gretime iligkin tartismalar1 yonlen-
dirme ve 0grenci 6grenmesinin gelismesini katki saglama olarak ta-
nimlamaktadir. Can (2009a) 6gretmen liderligini 6gretime yonelik en
etkili sinif i¢i 6gretim uygulamalari belirlemek ve okul i¢i etkinliklerde
cesitli rolleri Gstlenebilmek olarak ifade etmektedir. York-Barr ve Duke
(2004) ogretmen liderligini karar verme, planlama, uygulama ve de-
gerlendirme gibi okula iligkin temel siire¢lerde 6gretmenlerin liderlik
becerini 6n plana ¢ikarma olarak tanimlarken, Harris ve Lambert
(2003) 6gretmen liderliginin temel iglevleri arasinda okulda mesleki bir
i birligi ortaminin saglanmasini, orgiitsel gelisim ve yenilesme siirec-
lerinin kolaylastirilmasin1 ve Orgiitteki insan kapasitesinin gelistiril-

mesini saymaktadir.

Ogretmen Liderlerden Beklenen Roller

Harris ve Muijs (2005) 6gretmen liderlerin 6ncelikle uzman birer
ogretmen olduklarini, zamanlarimin 6nemli bir kismini siniflarinda
gecirdiklerini ve uzmanliklarina gereksinim duyuldugunda ise okul
gelisimi ve yenilesme cabalarina katkida bulunduklarmi dile getir-
mektedirler. Leithwood (2003) 6gretmen liderlerin okulda giiclii bir
ogrenme kiiltiirlinlin olusturulmasinda ve okulun dis bask1 ve tehditlere
kars1 dayanikliligi korumasinda 6nemli rollere sahip olduklarim ileri
stirmektedir. Katzenmeyer ve Moller (2009) ve Can (2009a) 6gretmen
liderligini tanimlarken sinif i¢inde ve disinda liderlik etme, mesleki

gelisimini devam ettirme, meslektaglarinin mesleki gelisimine yardimci
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olma, okulda 6grenme ve 6gretime iliskin tartismalar1 yonlendirme ve
ogrenci 6grenmesinin gelisimine katki saglama gibi hususlara dikkat
cekmektedirler. Bu tanimdan yola ¢ikarak 6gretmen liderlerden once-
likli beklentinin, sinif i¢i uygulamalar1 gelistirme ve Ogrencilerine
liderlik etme oldugu yoniinde bir ¢ikarsama yapilabilir. Bununla bir-
likte, 6gretmen liderlerin yalnizca kendilerinin degil, meslektaglarinin
mesleki gelisimine katki saglayarak onlar1 etkilemeye ve okulun 6g-
renen bir orgiit olarak kurgulanmasina yonelik ¢aba harcadiklar1 anla-

silmaktadir.

Harris (2002) 6gretmen liderlerin 6nemli rolleri arasinda transfer
ve araciliga vurgu yapmaktadir. Transfer rolii, 6gretmen liderlerin okul
gelisimine yonelik ilkeleri sinifa uyarlamalar1 ve oncelikle siniflarinin
lideri olmalariyla iliskilidir. Katzenmeyer ve Moller'n (2009) da 6g-
retmen liderligi tanimima smif liderligi roliiyle basladigi diistiniildii-
giinde, 0gretmen liderlerden beklentilerin oncelikle kendi siniflarinda
gergeklesen 6gretimi ve Ogrenci 6grenmesini gelistirme yoniinde yo-
gunlastig1 ileri stiriilebilir. Aracilik roli, 6gretmen liderlerin okulda
ogretimin gelistirilmesi ve O6gretmenler arasinda dgretime yonelik is
birliginin saglanmas1 anlamima gelmektedir (Harris, 2002). Fullan
(2008) okul gelisimde en 6nemli unsurlardan birinin sinif i¢inde yapi-
lan Ggretimin tartigilmasi ve is birligine dayali bir anlayisla gelistiril-
mesi oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda, 6gretmen liderlerin okul
gelisimi ve O6grenci 6grenmesinin artirtlmasi baglaminda aracilik rol-

lerini bagariyla yerine getirmeleri 6nemli goriilebilir.

Harris (2002) 6gretmen liderlerden diger beklentilerin, liderligin
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okulun farkli tiyeleri tarafindan sahiplenilmesini saglama; bilgi, beceri
ve tecriibeleri ile okul geligimi siirecine katki saglama ve okulda 6g-
renme ve 0gretim siireclerinin saglikli bir sekilde yonetilebilmesi igin
okul {iiyeleri arasinda kurulacak yakin iligkileri diizenleme noktasinda
yogunlastigini ifade etmektedir. Baska bir calismada, 6gretmen lider-
lerden okulun daha ¢ok psikolojik boyutunun iyilestirilmesi bagla-
minda ele alinabilecek meslektaglar arasinda giiven ve samimiyet
odakli iligkilerin gelistirilmesine yonelik birtakim beklentilerin oldugu
vurgulanmaktadir (Lieberman, Saxl ve Miles, 2000). Bu baglamda,
ogretmen liderlerden siiflarmin disinda okul gelisim siireglerine katki
saglamalari, meslektaslarini okul amaglart dogrultusunda etkilemeleri
ve liderlik siirecindeki sorumlulugu paylasmak iizere onlar1 motive

etmeleri gibi beklentilerin oldugu s6ylenebilir.

Ogretmen liderlerin okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde &nemli
rolleri oldugunu belirten Fullan (1994), 6gretmen liderlerin 6§renme ve
ogretme, bireyler aras iligkiler, siirekli mesleki 6grenme, degisim yo-
netimi ve Orglitsel degerler baglaminda sergileyecekleri liderlik dav-
ranislariyla okul kiiltiiriinii etkileyebileceklerini ileri siirmektedir.
Gehrke (1991) 6gretmen liderlerden beklenen rolleri su sekilde 6zet-
lemektedir: (1) Smiflarinda kullandiklart 6gretim uygulamalarini sii-
rekli olarak gelistirme, (2) okul gelisimine yonelik gerceklestirilen
uygulamalari organize etme, (3) miifredatin gelistirilmesi siirecine bilgi
ve becerileriyle katki saglama, (4) okulda karar verme siireglerine etkin
bir bigcimde katilma, (5) meslektaslarinin mesleki gelisimlerine yar-

dimci1 olma, (6) 6gretmen performansinin degerlendirilmesi siireglerine
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katilma.

Bu arastirmada, ortadgretim okullarinda gorev yapan dgretmen-
lerin 6gretmen liderligine iliskin alg1 ve beklentileri ortaya ¢ikarilmaya
calistlmistir. Ogretmen liderligine iliskin yapilan ¢alismalarin oldukga
siirlt olmasiin ve ozellikle Tiirkiye'de konuya iliskin gerceklestirilen
ampirik ¢alismalarin oldukga sinirli olmasinin (Beycioglu ve Aslan,
2010, 2012; Can, 2009a, Can, 2009b), 6gretmen liderligine iligskin alg1
ve beklentileri ortaya koymasi beklenen mevcut ¢aligmanin 6nemini ve
alana saglayacagi katkiy1 artirdigi diisiniilmektedir. Ayrica, okul geli-
simi ve 0grenci 0grenmesine yonelik potansiyel bir gii¢ olarak kabul
edilen 6gretmen liderligine iliskin daha fazla arastirma bulgusuna ih-
tiyag duyuldugu vurgulanmaktadir (Beycioglu ve Aslan, 2012; Frost ve
Harris, 2003; Grant, 2006; Muijs ve Harris, 2007; Zinn, 1997). Harris
ve Muijs (2005) 6gretmen liderliginin, okulda 6gretme ve 6grenme
stireclerinin okulun 6gretimle ilgili olan ya da olmayan tiim {iiyeleri
tarafindan destekledigi ve okul iiyeleri arasinda gergeklesen iliski ve
etkilesimlerin liderlik siirecinin temel belirleyicilerinden biri olarak
kabul edildigi bir liderlik anlayisini temsil ettigini belirtmektedir. Bu
baglamda, 6gretmen liderligine iliskin 6gretmenlerin algi ve beklenti-
lerini ortaya koymaya calisan bu ¢alismanin, okulda 6grenme ve 6g-
retme ortaminin gelistirilmesine, daha olumlu bir okul iklimi olustu-
rulmasina, 6gretmen is birligine ve dgretmenler arasindaki iligkilere
yonelik politika yapicilar icin 6nemli bir veri kaynagi teskil edebilecegi
distiniilmektedir. Mevcut arastirmada ortadgretim okullarinda gorev

yapan 6gretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin algi ve beklentileri
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belirlenmeye calisilarak 6gretmen liderliginin ne diizeyde sergilendigi
ve 0gretmen liderligine iliskin beklentilerin neler oldugu tespit edil-
meye c¢alisilmistir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin 6gretmen liderli-
gine iliskin alg1 ve beklentilerinin cinsiyet, yas ve mesleki kidem de-
giskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigi ince-
lenmistir. Arastirmada son olarak 6gretmenlerin 6gretmen liderliginin
alt boyutlarina (kurumsal gelisme, mesleki gelisim, meslektaglarla is

birligi) iliskin algi ve beklentileri arasindaki iligkiler incelenmistir.

Yontem
Arastirmanin Modeli
Bu arastirma, iliskisel tarama modelindedir. Iliskisel tarama
modeli, iki veya daha fazla degisken arasinda birlikte degisim varligini

veya derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma modelidir (Karasar,

1999).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kastamonu il merkezinde gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Bu evrenden basit seckisiz ornekleme
yoluyla 16 ortadgretim okulundan segilen toplam 291 6gretmen aras-
tirmaya katilmistir. Bu 6gretmenlerin 145'n (% 49.8) erkek, 146's1 (%
50.2) kadindir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 82'si (% 28.2) 21-30,
157'si (% 54) 31-40 ve 52'si (17.9) 41 ve lizeri yas grubundadir. Mes-
leki kidem degiskenine gore incelendiginde, 6gretmenlerin 74'liniin (%
25.4) 1-5, 69'unun (% 23.7) 6-10, 103'iniin (% 35.4) 11-15 ve 45'inin
(% 15.5) 16 yil ve tizeri kideme mesleki kideme sahip oldugu belir-

lenmistir.
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Veri Toplama Araglarn

Aragtirmanin veri toplama araci ii¢ boliimden olugmaktadir. Bi-
rinci boliimde orta dgretim okulu &gretmenlerinin cinsiyet, yas ve
mesleki kidem gibi demografik degiskenlerine iligskin bilgiler yer al-
maktadir. Ikinci boliimde ise katilimcilarin 8gretmen liderligine iliskin
alg1 ve beklentilerini belirlemek amaciyla "Ogretmen Liderligi Olgegi"

sunulmustur.

Osretmen Liderligi Olgegi: Beycioglu ve Aslan (2010) tarafin-
dan gelistirilen Likert tipi bu 6l¢ek, "Her zaman=5 ve Hicbir zaman=1"
arasinda degisen bir aralikta puanlanmaktadir. Olgekte yer alan mad-
deler hem algi hem de beklenti agisindan ii¢ boyutta toplanmaktadir.
Kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaglarla is birligi olarak
isimlendirilen ii¢ boyutta toplam 25 madde bulunmaktadir. Kurumsal
gelisme boyutunda 9 (6rnek madde: "I, bélge veya iilke diizeyindeki
mesleki ¢alisma gruplarinda gérev almak™), mesleki gelisim boyutunda
11 (6rnek madde: "Meslektaslariyla, 6grencilerin sinif diizeyinde ba-
sart durumlaryla ilgili goriis alis verisinde bulunmak™) ve meslektas-
larla is birligi boyutunda 5 (6rnek madde: "Okulla iliskin sorunlarin
coziimiine yonelik olarak “katilimci” tutumlar sergilemek™) madde yer
almaktadir. Toplamda 25 maddeden olusan 6l¢egin acikladigi toplam
varyans algi boyutu i¢in % 57.23 ve beklenti boyutu icin % 51.60't1r.
Olgegin madde toplam korelasyonlari ise alg1 igin .47 ile .92 ve beklenti
icin .51 ile .77 arasinda degismektedir. Beycioglu ve Aslan (2010)
Olgegin giivenirligini Cronbach Alpha katsayisi ve test-tekrar test

yontemleriyle test etmislerdir. Buna gore, hesaplanan Cronbach Alpha
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i¢ tutarlik katsayisi beklenti i¢in .93 ve algi i¢in .95 olarak hesaplan-
mistir. Beklentiye ait boyutlarda Cronbach Alpha ig tutarlik katsayilar
kurumsal gelisme i¢in .79, mesleki gelisim icin .86 ve meslektaglarla is
birligi i¢in .89 olarak bulunmustur. Algiya ait boyutlarda ise Cronbach
Alpha i¢ tutarlik katsayilar1 kurumsal gelisme i¢in .87, mesleki gelisim
icin .87 ve meslektaslarla is birligi i¢cin .92'dir. Ayrica, arastirmacilar
ogretmen ve yoneticilerden olusan bir gruba farkli zamanlarda iki uy-
gulama yapmis ve her iki uygulamada elde edilen puanlar arasindaki
Pearson Momentler Carpim Korelasyon katsayisini hesaplamislardir.
Buna gore beklenti (1=.80) ve alg1 boyutu (r=.87) i¢in yapilan hesap-

lamalar 6l¢egin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Arastirma kapsaminda, Ogretmen Liderligi Olgegi'nin giivenir-
ligi belirlemek amaciyla Cronbach Alpha katsayist hesaplanmistir.
Buna gore, hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayis1 beklenti
i¢cin .93 ve alg1 icin .88 olarak hesaplanmistir. Beklentiye ait boyutlarda
Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayilar1 kurumsal gelisme ig¢in .87,
mesleki gelisim i¢in .90, meslektaslarla is birligi i¢in .77 olarak bu-
lunmustur. Algiya ait boyutlarda ise Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsa-
yilart kurumsal gelisme igin .85, mesleki gelisim igin .72 ve meslek-

taglarla is birligi i¢in .80'dir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma verileri SPSS 15.0 programi kullanilarak analiz edil-
mistir. Veriler analiz edilmeden 6nce veri seti incelenmis, eksik de-
gerlere EM Algoritmasi yoluyla deger atamasi yapilmistir. Arastirma-

nin alt problemlerinin ¢dziimlenmesi siirecinde Oncelikle 6lgegin her
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bir alt boyutunda bulunan maddelerin aritmetik ortalama degerleri
hesaplanmis ve analizler bu faktor degerleri tizerinden gergeklestiril-
migstir. Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin
alg1 ve beklentilerinin cinsiyet degiskenine gore farkliliginin analizinde
bagimsiz gruplar i¢in t-testi; yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore
farkliligin analizinde tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmustir.
Ogretmen liderligine iliskin d6gretmenlerin alg1 ve beklentileri arasin-
daki iliskiyi tespit etmek icin ise Pearson momentler ¢carpim korelasyon

katsayilar1 hesaplanmistir. Analizlerde hata pay1 .05 olarak alinmistir.

Bulgular ve Yorum
Katiimcilarin Ogretmen Liderligi Rollerine iliskin Beklentileri
Aragtirmaya katilan ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen

liderligine iliskin beklentileri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Ogretmen Liderligine iliskin Beklentileri

Degiskenler X S
Ogretmen liderligi

Kurumsal gelisme 3.89 .76
Mesleki gelisim 4.39 .60
Meslektaslarla is birligi 4,31 .67

Tablo 1 incelendiginde, ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6g-
retmen liderligine iligkin beklentilerinin yliksek oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte, katilimeilarin en yiiksek degeri mesleki gelisim (X
=.4.39), en disiik degeri ise kurumsal gelisme (X =3,89) boyutuna

verdikleri goriilmektedir.
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Katihmeilarin Ogretmen Liderligi Rollerine iliskin Algilar
Aragtirmaya katilan ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen

liderligine iligkin algilar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Ogretmen Liderligine Iliskin Algilari

Degiskenler X S

Ogretmen liderligi

Kurumsal gelisme 3.29 75
Mesleki gelisim 4.01 .83
Meslektaslarla ig birligi 3.73 .70

Tablo 2'ye gore, katilimcilarin 6gretmen liderligine iliskin algi-
larinin beklentilerine gore daha diisiik diizeyde oldugu anlasilmaktadir.
Bununla birlikte, katilimcilarin algi boyutunda en diisiik degeri ku-
rumsal gelisme (X =3.29) boyutuna verdikleri goriilmektedir. Bagka bir
anlatimla katilimcilar, 6gretmen liderliginin kurumsal gelisme boyutu

kapsamindaki davranislar1 daha az sergilemektedirler.

Katihmcilarin Ogretmen Liderligine Iliskin Beklentilerinin Cin-
siyete Gore Karsilastirilmasi
Arastirmaya katilan ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen

liderligine iliskin beklenti diizeylerinde cinsiyete gore farkin anlaml
olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi yapilmis ve sonuglar Tablo

3'te verilmistir.
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Tablo 3. Katilimeilarm Ogretmen Liderligine Iliskin Beklentilerinin

Cinsiyete Gore T-Testi Sonuglari

Erkek (n = 145) Kadin (n = 146)

Degigkenler t p
X S X S
Kurumsal gelisme 3.71 .78 4.06 .69 411 .00
Mesleki gelisim 4.31 .68 4.47 .50 2.23 .03
Meslektaslarla is birligi ~ 4.33 .64 4.29 72 -41 .68

Tablo 3 incelendiginde, ortadgretim okulu dgretmenlerinin 6g-
retmen liderligine iliskin beklenti ortalamalarinin cinsiyet degiskenine
gore kurumsal gelisme [t(289)=4.11, p<.05] ve mesleki gelisim [t
(289)=2,23, p<.05] boyutlarinda anlaml1 bir bigimde farklilagtig1 tespit
edilmistir. Meslektaslarla is birligi boyutunda ise 6gretmenlerin bek-
lenti diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkliligin

olmadig [t (289)=-.41, p>.05] goriilmektedir.

Katiimcilarin Ogretmen Liderligine iliskin Algilarinin Cinsiyete
Gore Karsilastirilmasi

Arastirmaya katilan ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligine iligkin alg1 diizeylerinde cinsiyete gore farkin anlamli olup
olmadigini belirlemek amaci ile t-testi yapilmis ve sonuglar Tablo 4'te

verilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarm Ogretmen Liderligine Iliskin Algilarinin Cin-

siyete GOre T-Testi Sonuglari
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Erkek Kadmn

Degiskenler (n=145) (n = 146) t D

X S X S
Kurumsal gelisme 3.22 .80 3.37 .70 1.71 .09
Mesleki gelisim 3.98 .80 4.05 .63 .89 .38
Meslektasglarla is

3.69 .81 3.76 72 .82 41
birligi

Tablo 4 incelendiginde, ortadgretim okulu dgretmenlerinin 6g-
retmen liderligine iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine gore kurumsal
gelisme [t(289)=1,71, p>.05], mesleki gelisim [t(289)=.89, p>.05] ve
meslektaglarla is birligi [t(289)=.82, p>.05] boyutlarinda anlaml bir
bicimde farklilagsmadig1 goriilmektedir. Bagka bir anlatimla, erkek ve
kadin 6gretmenlerin liderlik rollerine iliskin algilar1 benzerlik goster-

mektedir.

Katiimcilarin Ogretmen Liderligine fliskin Beklentilerinin Yasa
Gore Karsilastirilmasi

Arastirmaya katilan ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligine iligkin beklenti diizeylerinde yasa gore farkin anlamli olup
olmadigini belirlemek amaci ile tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

yapilmis ve sonuglar Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Katilmcilarm Ogretmen Liderligine iliskin Beklentilerinin
Yasa Gore ANOVA Sonuglar1
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21-30 31-40 41 ve lizeri
Degiskenler (n=82) (n =157) (n=52) F p
X S X S X S
Kurumsal gelisme 3.93 .70 .87 73 389 .93 18 .83
Mesleki gelisim 4.34 53 440 59 444 74 48 .62

Meslektaslarla is birligi 430 .66 436 .63 419 80 116 .32

Tablo 5 incelendiginde, ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6g-
retmen liderligine iliskin beklentilerinin kurumsal gelisme [F
(2,288)=.18, p>.05], mesleki gelisim [F(2,288)=.48, p>.05] ve mes-
lektaslarla is birligi [F(2,288)=1.16, p>.05] boyutlarinda yaslarina
bagl olarak anlamli bir bicimde farklilagmadig: goriilmektedir. Bagka
bir anlatimla, farkli yas gruplarindan 6gretmenler liderlik rollerine

iliskin benzer beklentilere sahiptirler.

Katiimcilarin Ogretmen Liderligine iliskin Algilarinin Yasa Gore
Karsilastiriimasi

Arastirmaya katilan ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligine iliskin algi diizeylerinde yasa gore farkin anlamli olup ol-
madigim belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

yapilmig ve sonuclar Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6. Katilimcilarm Ogretmen Liderligine Iliskin Algilarnin Yasa
Gore ANOVA Sonuglari
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21-30 31-40 41 ve tizeri
Degiskenler (n=182) (n=157) (n=52) F p
X S X S X S

Kurumsal gelisme 3.45 73 1 .16 5 345 75 5.70 .00
Mesleki gelisim 3.97 75 3.97 75 421 61 252 .08

Meslektaslarla is 378 .70 370 .80 372 .77 28 .76
birligi

Tablo 6 incelendiginde, ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6g-
retmen liderligine iliskin algilarinin yas degiskenine gore mesleki ge-
lisim [F(2.288)=2.52, p>.05] ve meslektaslarla is birligi [F(2,288)=.28,
p>.05] boyutlarinda anlamli bir bigimde farklilagsmadigi goriilmektedir.
Bununla birlikte, katilimcilarin 6gretmen liderliginin kurumsal gelisme
boyutuna iliskin algilarinin yas degiskenine gore anlamli bir bicimde
farklilastig1 ortaya konmustur [F(2,288)=5,70, p<.05]. Kurumsal ge-
lisme boyutunda ortaya konan algi farkliliklarinin hangi yas gruplari
arasinda gerceklestigini belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sO-
nuclart ise anlamli farkliliklarin 21-30 yas grubundaki 6gretmenlerle
31-40 yas aras1 ogretmenler arasinda 21-30 yas grubu dgretmenlerin
lehine; 31-40 yas aras1 6gretmenlerle 41 yas ve {izeri 6gretmenler ara-
sinda da 41 yas ve lizeri 6gretmenlerin lehine gerceklestigini goster-
mektedir. Diger bir ifadeyle, 21-30 yas arasinda ve 41 yas ve tlizerinde
bulunan 6gretmenlerin liderlik rollerine iliskin algilar1 31-40 yas ara-
sinda bulunan Ogretmenlerin algilarindan anlamli bir bigimde daha

yiiksektir.
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Katihmcilarin Ogretmen Liderligine iliskin Beklentilerinin Mes-
leki Kideme Gore Karsilastirilmasi

Aragtirmaya katilan ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligine iliskin beklenti diizeylerinde mesleki kideme gore farkin
anlamli olup olmadigini belirlemek amaci ile tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7. Katilmcilarin Ogretmen Liderligine iliskin Beklentilerinin
Mesleki Kideme Gére ANOVA Sonuglart

21
1-5 yil 610yl 11-15 uZe\f .

Degiskenler (=74 (=69 (=103 P
X S X S X S X S

Kurumsal gelisme 3.99 73 384 68 383 .75 392 92 .83 .48

Mesleki gelisim 432 62 435 52 442 65 450 57 .98 .40

Meslektaslarla is birligi4.31 62 438 64 431 .71 421 73 .56 .64

Tablo 7 incelendiginde, ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 68-
retmen liderligine iligkin beklentilerinin mesleki kidem degiskenine
gore kurumsal gelisme [F(3.287)=.83, p>.05], mesleki gelisim
[F(3,287)=.98, p>.05] ve meslektaslarla is birligi [F(3.287)=.56, p>.05]
boyutlarinda anlamli bir bigimde farklilasmadig: goriilmektedir. Bagka
bir ifadeyle, farkli kidem gruplarindan 6gretmenlerin 6gretmen lider-
liginin alt boyutlarina iliskin beklenti diizeyleri benzerlik gostermek-

tedir.
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Katiimeillarin Ogretmen Liderligine iliskin Algilarinin Mesleki
Kideme Gore Karsilastirilmasi

Aragtirmaya katilan ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligine iligkin alg1 diizeylerinde mesleki kideme gore farkin anlamli
olup olmadigim1 belirlemek amaci ile tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Katilimcilarin Ogretmen Liderligine Iliskin Algilarinin Mes-
leki Kideme Gére ANOVA Sonuglari

1-5 yil 6-10 yil 11-15 21 ve iizeri
Degiskenler (n=74) (n=69) (n=103) (n=45) F p
X S X S X S X S
, 354 68 309 .70 322 .72 336 .91 499 .00
Kurumsal gelisme
Mesleki gelisim 399 .73 390 .63 4.04 .74 417 65 137 .25
Meslektaslarla is birligi 3.84 60 350 .80 382 .81 368 .91 3.16 .03

Tablo 8 incelendiginde, ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6g-
retmen liderligine iligkin algilarinin mesleki kidem degiskenine gore
kurumsal gelisme [F(3.287)=4.99, p<.05] ve meslektaslarla is birligi
[F(3.287)=3.16, p<.05] boyutlarinda anlamli bir bigimde farklilastigi,
mesleki gelisim boyutunda [F(3.287)=1.37, p>.05] ise anlamli bir
farkliligin ortaya ¢ikmadigi goriilmektedir. Diger bir deyisle, cesitli
kidem gruplarindan ogretmenlerin 6gretmen liderliginin kurumsal
gelisme ve meslektaglarla is birligi boyutlarina yonelik algilart birbi-
rinden farklidir. Kurumsal gelisme ve meslektaslarla is birligi boyut-
larinda ortaya ¢ikan algi farkliliklarinin hangi kidem gruplar1 arasinda

gerceklestigini belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi sonuglari,
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meslektaglarla is birligi boyutunda 1-5 yil kideme sahip olan Ggret-
menlerle 6-10 y1l kideme sahip olan 6gretmen arasinda 1-5 y1l kideme
sahip olanlarin lehine ve 6-10 yil kideme sahip olanlarla 11-15 yil
kideme sahip olanlar arasinda 11-15 y1l kideme sahip olanlarin lehine
anlamli farkliliklarin olustugunu gostermektedir. Bununla birlikte,
kurumsal gelisme boyutunda anlamli farkliliklarin 1-5 y1l kideme sahip
olan &gretmenlerle 6-10 ve 11-15 yil kideme sahip olan 6gretmenler

arasinda 1-5 y1l kideme sahip olanlarin lehine olustugu tespit edilmistir.

Katihmeilarin Ogretmen Liderligine iliskin Beklenti ve Algilar
Arasindaki iliski

Arastirmaya katilan ortadgretim okulu 6gretmenlerinin 6gretmen
liderligine iliskin alg1 ve beklentileri arasindaki iliskinin ortaya kon-
mas1 amactyla Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayilar

hesaplanmis ve sonuglar Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9. Katilimcilarin Ogretmen Liderligine Iliskin Beklentileri ve
Algilar1 Arasindaki Iliski

Degigkenler 1 2 3 4 5 6
1. Kurumsal gelisme (B) - B63**  63**  47** 34F* 22%*
2. Mesleki geligsim (B) - BS3x* 27 ** H1** 28**
3. Meslektaslarla ig birligi (B) - 31** 33**  Bl**
4. Kurumsal gelisme (A) - 62**  63**
5. Mesleki gelisim (A) - 62**
6. Meslektaglarla is birligi (A) -
A =Alg B = Beklenti

Tablo 9 incelendiginde, katilimcilarin 6gretmen liderliginin alt

boyutlarina yonelik beklenti ve algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif
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yonde anlaml iligkilerin oldugu goériilmektedir. Bununla birlikte, kati-
limcilarin 6gretmen liderligine iliskin algr ve beklentileri arasinda
pozitif yonde en yiiksek iliskinin mesleki gelisim (r=.51, p<.05) ve
meslektaglarla is birligi (r=.51, p<.05) boyutlarinda goriildiigii sdyle-
nebilir. Algi ve beklenti arasindaki pozitif yonlii en diisiik iliskinin ise
kurumsal gelisme ve meslektaslarla is birligi boyutunda (r=.22, p<.05)

gerceklestigi goriilmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Bu arastirmada ortadgretim okullarinda gérev yapan 6gretmen-
lerin 6gretmen liderligi rollerine iliskin alg1 ve beklentileri cinsiyet, yas
ve mesleki kidem degiskenleri agisindan incelenmistir. Bununla bir-
likte, 6gretmenlerin liderlik rollerine iligkin beklenti ve algilar1 ara-

sindaki iligkiler ortaya konmaya c¢aligilmistir.

Aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin liderlik rollerine iliskin bek-
lenti diizeylerinin alg1 diizeylerinden yiiksek oldugunu gostermektedir.
Bu bulgu ile Beycioglu ve Aslan'in (2012) arastirma bulgular1 benzerlik
gostermektedir. Ayrica, arastirmanin bu bulgusunun Can'mm (2009b)
ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme isteklerinin yiiksek,
fakat bu yonde davranis gosterme sikliklariin diisiik oldugunu ortaya
koyan arastirma bulgulariyla benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Bununla
birlikte, katilimcilarin 6gretmen liderliginin 6zellikle mesleki gelisim
ve meslektaslarla i birligi boyutlarina iliskin beklentilerinin oldukca
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, d6gretmenlerin mesleki geli-
simlerini siirdiirme ve meslektaglariyla is birligi icinde ¢alisma nokta-

sinda istekli olduklar1 anlamina gelebilir. Katilimcilarin 6gretmen li-
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derligine iliskin beklenti diizeylerinin algi diizeylerinden yiiksek ol-
masi1, Ogretmenlerin liderlik rolleri sergilemeleri i¢in yeterli firsati
sahip olamadiklar1 biciminde de yorumlanabilir. Tlgili alanyazin ince-
lendiginde, okulun orgiitsel yapisinin (Katzenmeyer ve Moller, 2009),
okul tiyelerinin rol algilarinin (Frost ve Harris, 2003), okul miidiiriiniin
benimsedigi liderlik anlayisinin (DuFour, Eaker ve DuFour, 2005),
zaman faktoriiniin (Zinn, 1997), orgiitte bireyler arasinda gerceklesen
iligki ve etkilesimlerin (Anderson, 2004), orgiit iklimi ve kiiltiiriniin
(Hook, 2006) ve okul miidiiriiniin 6gretmen liderligini algilayis bigi-
minin (Can, 2009b; Mangin, 2007) 6gretmenlerin liderlik davraniglari
sergilemelerinde etkili oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, Ogret-
menlerin okul i¢inde ve diginda liderlik davraniglar1 sergilemelerinde
farkli etmenlerin etkili oldugu ve bu etmenlerin 6gretmenlerin liderlik

rollerine iliskin beklentilerini ve algilarini bi¢gimlendirdigi sdylenebilir.

Arastirmada elde edilen diger bir bulgu, cinsiyet degiskenine
gore Ogretmenlerin liderlik rollerine iligkin beklentilerinin kurumsal
gelisme ve mesleki gelisim boyutlarinda anlamli bir bigimde farklilas-
t1g1, algilarinin ise 6gretmen liderliginin alt boyutlarinda anlamli bir
bicimde farklilagmadig1 yoniindedir. Bu bulgu ile Beycioglu ve As-
lan'n (2012) aragtirma bulgular1 Ortiigmektedir. Arastirmadan elde
edilen bulgular incelendiginde, beklenti boyutunda anlamli farklilikla-
rin kadin 6gretmenlerin lehine oldugu, algi boyutunda ise erkek ve
kadin Ogretmenler arasinda anlamli farkliliklar olmamasina ragmen
kadinlarin 6gretmen liderligine iliskin algilarinin erkeklere gore daha

yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgu kadin 6gretmenlerin, 6gretmen
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liderligini daha fazla benimsedikleri ve liderlik rollerini daha fazla
igsellestirdikleri bigiminde yorumlanabilir. Adams ve Hambright
(2004) son yillarda 6gretmen lider yetistirme programlarina kadin
adaylarin ilgisinin arttigin1 ve kadinlarin liderlik rollerini daha fazla
benimsediklerini belirtmektedir. Beycioglu ve Aslan (2012) ise ka-
dinlarin 6gretmen liderligine yonelik ilgilerinin yliksek olmasini, 6g-
retmen liderliginin daha demokratik, igbirlik¢i ve etkilesim odakli bir
anlayisa sahip olmasi nedeniyle bir bakima eril durusla 6zdeslesen
geleneksel liderlik yaklasimlarindan farklilagmasiyla iliskilendirmek-
tedir. Tyack (1974) geleneksel liderlik anlayisinda kadinlarin liderlik
rolleri tistlenmelerinin zorlugundan séz etmekte ve cogu zaman kadin
rollerinin izleyen olmakla sinirli kaldigini ifade etmektedir (akt. Scho-
etzau, 1998). Ayrica, Anderson (2004) kadin 6gretmenlerin informel
liderlik rollerinde daha basarili ve etkili olabilecegini ileri siirmektedir.
Bu baglamda, 6gretmen liderliginin informel bir boyutu sahip oldugu
da disiiniildiigiinde, liderlik rolleri listlenmek isteyen kadin 6gret-
menlerin 6gretmen liderligine yonelik beklenti ve algilarinin yiiksek

olmas1 dogal karsilanabilir.

Arastirmanin diger bir bulgusu, yas degiskenine gore ortadgretim
okulu 6gretmenlerinin liderlik rollerine iliskin beklentilerinin anlamli
bir farklilik gostermedigi, algilarinin ise yalnizca dgretmen liderliginin
kurumsal gelisme boyutunda anlamli bir bi¢gimde farklilastig1 yoniin-
dedir. Arastirmanin bu bulgusu, farkli yas gruplarindan 6gretmenlerin
liderlik rollerini tistlenme noktasinda beklentilerinin benzestigi bigi-

minde yorumlanabilir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin liderlik davra-
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nislarint sergilemelerine iliskin algilarinda kurumsal gelisme boyu-
tunda anlamli farkliliklarin olustugu goriilmektedir. Arastirma sonug-
lar1, 21-30 yas ve 41 yas ve lizerinde bulunan 6gretmenlerin 6gretmen
liderligini iliskin algilarinin 31-40 yas aras1 6gretmenlerin algilarindan
anlaml bir bicimde daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bagka bir
ifadeyle, 6gretmenlerin liderlik rollerine yonelik algilarinda yaslariyla
dogru orantili bir artis ger¢eklesmemektedir. Bu yoniiyle mevcut bulgu,
arastirmanin ilging bulgularindan biri olarak degerlendirilebilir. Ote
yandan, 21-30 yas arasindaki dgretmenlerin goreve yeni baslayan 6g-
retmenler oldugu diisiiniildiigiinde, liderlik davranislarin1 daha fazla
sergileme ve okul gelisim siirecine daha fazla katki saglama noktasinda
daha istekli davranabilecekleri diisliniilebilir. 41 yas ve iizerinde bu-
lunan 6gretmenlerin de liderlik rollerine kendilerini daha fazla hazir-
ladiklar1 ve bu siiregte informel liderlik davranislar1 sergilemeye daha
fazla odaklandiklar1 sdylenebilir. Bu noktada arastirma bulgularinin
tartisilmasinda, gerek yurt i¢i gerekse yurt disi eksenli alanyazinda
konuya iliskin yapilan ampirik c¢aligmalarin olduk¢a az olmasinin

onemli bir sinirlilik olusturdugunu ifade etmek miimkiindiir.

Arastirmadan elde edilen bir diger bulgu, ortaégretim okulu 68-
retmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin beklentilerinin kidem de-
giskenine gore dgretmen liderliginin kurumsal gelisme, mesleki geli-
sim ve meslektaglarla is birligi boyutlarinda anlamli bir bigimde fark-
lilasmamis olmasidir. Baska bir deyisle, farkli kidem gruplarindan
ogretmenlerin liderlik rollerine iliskin beklentileri benzerlik gdster-

mektedir. Bu bulgu ile Beycioglu ve Aslan'in (2012) arastirma bulgu-
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lar1 paralellik gostermektedir. Bununla birlikte, 6gretmen liderliginin
mesleki gelisim boyutunda 6gretmenlerin kidemleriyle birlikte bek-
lentilerinin de arttig1 gorilmektedir. Bu bulgu, meslekte deneyim ka-
zanan 0gretmenlerin meslektaslarina 6rnek olmak, onlardan yeni seyler
ogrenmek ve onlarin mesleki gelisimlerine yardimci olmak i¢in 6g-
retmen liderliginden daha fazla biiyiik bir beklenti i¢inde olduklari
anlamina gelebilir. Ote yandan, 6gretmenlerin liderlik rollerine yonelik
algilarinda kurumsal gelisme ve meslektaslarla is birligi boyutlarinda
anlamli farkliliklarin olustugu goriilmektedir. Ayrica, her iki boyutta da
1-5 yil kideme sahip goreli olarak daha az deneyimli 6gretmenlerin
algilariin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, Beycioglu ve
Aslan (2012) tarafindan yapilan ve kidemi daha fazla olan 6gretmen-
lerin 6gretmen liderligine iliskin algilarinin kidemi daha az olan 6g-
retmenlere gore daha yiliksek oldugunu ortaya koyan arastirma sonug-
lartyla ortiismemektedir. Mevcut ¢alismada meslege yeni baslayan
ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin algilarinin daha yiiksek ol-
dugunun saptanmasi, bu 6gretmenlerin 6gretim rolleriyle birlikte 1i-
derlik rollerini tistlenme noktasinda daha istekli olduklar1 bi¢ciminde
yorumlanabilir. Bununla birlikte, meslege yeni baslayan 6gretmenler
meslekte deneyim kazanmak ve gerceklestirdikleri 6gretimin kalitesini
artirmak amaciyla diger meslektaslariyla is birligi i¢inde g¢alismaya

daha egilimli olabilirler.

Arastirmada son olarak ortadgretim okulu O6gretmenlerinin 68-
retmen liderliginin kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektas-

larla is birligi boyutlarina iligkin alg1 ve beklentileri arasindaki iliskiler
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incelenmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin liderlik rollerine
iliskin beklentileri ve algilar1 arasinda pozitif yonde anlamli iligkilerin
oldugunu gostermektedir. Beycioglu ve Aslan'in (2012) arastirma
bulgular1 bu bulguyu destekler niteliktedir. Diger bir ifadeyle, 6gret-
menlerin liderlik rollerine iliskin beklentileri ve algilari ayn1 yonde
hareket etmekte; beklenti arttikca algi, algr arttikga da beklenti diizeyi
artmaktadir. Liderlik davraniglart sergileyen 6gretmenlerin, mesleki
gelisimlerini slirdiirmek, gerceklestirdigi 6gretimin kalitesini artirmak
ve okul gelisim siirecine katki saglamak gibi farkli beklentileri olabilir.
Can (2009a) 6gretmen liderlerin sinif i¢in 6grencilere ve simif disinda
diger 6gretmenlere liderlik edebildiklerini, diger 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini slirdiirmelerine yardimci olduklarin1 ve 6grenci basarisi-
nin artiritlmast siireglerini kolaylastirdiklarini ileri siirmektedir. Bu-
nunla birlikte, Katzenmeyer ve Moller (2009) liderlik davranislari
istlenen oOgretmenlerin kendi mesleki gelisimleri siirdiirmeye de
odaklanabildiklerini ileri siirmektedir. Bu noktada, liderlik davranislar
sergileyen dgretmenlerin bu davraniglarini belli birtakim beklentilerin
iizerine yapilandirdiklar1 diisiiniilebilir. Bu baglamda, arastirmanin bu

bulgusunun beklentilerle uyum i¢inde oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Aragtirma sonuglari, katilimcilarin 6gretmen liderliginden bek-
lentilerinin yiiksek oldugunu gdstermektedir. Bu sonug, katilimcilarin
ogretmen liderligine iliskin pozitif yonde bir tutum sergilediklerini
gostermesi agisindan onemli goriilebilir. Ancak 6gretmenlerin liderlik
rollerini sergileme diizeyleri daha diistiktiir. Arastirmada elde edilen bu

sonuca dayali olarak 6gretmenlerin liderlik rollerini iistlenmeleri ko-
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laylastiracak ve liderlik rollerine iliskin beklentilerini gerceklestirme-
lerine yardimci olacak diizenlemelerin yapilmasi 6nerilebilir. Ozellikle
ogretmen liderliginin yayginlagmasini saglayacak okul tabanli etkin-
likler ve paylasimlarla konuya iliskin 6gretmenlerin ve okul yonetici-
lerin farkindaligi artirilabilir ve bu sekilde 6gretmenlerin liderlik po-
tansiyellerinden okul gelisimi siirecinde daha fazla yararlanilabilir.
Ogretmen liderligi daha demokratik, isbirlik¢i ve katilimer bir anlayis
temeline oturmasi nedeniyle geleneksel miidiir odakl: liderlik yakla-
stimindan farklilasmaktadir. Bu baglamda, okulda 6gretmenlerin lider-
lik davraniglarinin benimsendigi ve desteklendigi bir kiiltlir olusturma
noktasinda birtakim diizenlemeler yapilabilir. Ayrica, okul yoneticile-
rine verilecek egitimlerde 6gretmen liderliginin 6grenci 6grenmesinin
artirtlmasina yonelik potansiyel giicli vurgulanarak okul miidiirlerine
ogretmenlerin is birligi yapabilecekleri, olumlu ve saglikli bir okul

kiiltiirtinlin olusturulmasi noktasinda destek saglanabilir.

Arastirma sonuglart kadin 6gretmenlerin, 6gretmen liderligini
daha fazla benimsedikleri ve liderlik rollerini daha fazla i¢sellestirdik-
lerini gostermektedir. Bu baglamda, kadin dgretmenlerin liderlik rol-
lerini 6n plana ¢ikarmalar1 6nemsenmeli ve bu yonde gelisen davra-
nislar1 tegvik edilmelidir. Ayrica arastirma sonuglarina gore, 6gretmen
liderliginin kurumsal gelisme ve meslektaslarla is birligi boyutlarinda
meslege yeni baslayan 6gretmenlerin algilarinin daha yiiksek oldugu
anlagilmaktadir. Bu baglamda velilerin okul siireclerine daha fazla
katilimlarinin saglanmasi, okula kaynak tahsis edilmesi ve okula iliskin

bilgi ve raporlarin hazirlanmasi siireglerinde goreve yeni baglayan
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ogretmenlerin enerji ve potansiyellerinden yararlanmak, yerinde bir

yaklagim olabilir.

Mevcut aragtirmada, ortadgretim diizeyindeki okullarda gorev
yapan ogretmenlerin 6gretmen liderligine iliskin beklenti ve algilari
farkli degiskenlere gore irdelenmistir. Bununla birlikte, 6§retmenlerin
liderlik davranmiglarina iliskin yapilan ampirik ¢alismalarin oldukca
sinirli olmast bu arastirmadan elde edilen bulgularin tartisilmasinda
olduk¢a 6nemli bir siirlilik olusturmustur. Bu baglamda, 6gretmenle-
rin liderlik davraniglarina iligkin farkli egitim kademlerinde, farkli
aragtirma yontemleriyle ve farkli degiskenler kullanilarak yapilacak
caligmalarin alana 6nemli katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Ozellikle
ogretmenlerin liderlik davranislari sergilemelerini etkileyen orgiitsel ve
kisisel etmenlerin derinlemesine incelenecegi arastirmalara ihtiyag

duyuldugu sdylenebilir.
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