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Oz

Bu caligmanin amaci; 6gretmenlerin okul kiiltiirline iliskin goriisleri ve orgiitsel
muhalefet davraniglar1 arasindaki iliskiye mesleki degerlerinin kismi aracilik etkisinin
incelenmesidir. Arastirmada, degiskenler arasindaki olasi iligkileri gosterecek mo-
del kurulmus ve bu model yapisal esitlik modellemesi ile test edilmistir. Aragtirmanin
orneklemini, uygun drnekleme yontemiyle belirlenen 575 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin rgiitsel muhalefet davraniglari ile okul kiiltii-
riine iliskin goriislerinin, 6gretmenlerin mesleki degerleri ile okul kiiltiiriine iliskin
goriislerinin ve 6gretmenlerin drgiitsel muhalefet davranislari ile mesleki degerlerinin
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dogrudan iliskili oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin érgiitsel muhalefet davranislar:
ile okul kiiltiirii arasinda dogrudan iliski oldugu; ancak bu iliskiye mesleki degerler
dahil edildiginde, mesleki degerlerin kismi aract degisken oldugu bulunmustur. Bu
baglamda okul yoneticilerinin 6rgiitsel muhalefet ve mesleki deger degiskenlerini
yonetsel uygulamalarinda g6z 6niinde bulundurabilecekleri onerilebilir. Ayrica, okul
kiiltiirli izerinde aracilik etkisi olan diger degiskenler arastirilabilir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel muhalefet davranislari; Mesleki degerler; Okul kiiltiirii.

A Research on the Partial Mediating Effect of
Professional VValues in the Relationship Between

Organizational Dissent Behaviors and School Culture

Abstract

Purpose of this study is to examine the partial mediating effect of pro-
fessional values in the relationship between organizational dissent be-
haviors and opinions of teachers about school culture. A model shows
the possible relationships among variables was constructed and this
measurement model was tested by structural equation modelling. The
research sample, as determined by convenience sampling method con-
sists of 575 teachers. The results of structural equation modelling
supported the proposed model. Based on these findings, hypothesis that
organizational dissent behaviors and opinions about school culture of
teachers are related directly was confirmed. Organizational dissent
behaviors and opinions about school culture of teachers is negatively
correlated. Hypothesis that professional values and opinions about
school culture of teachers are related directly was confirmed. Profes-
sional values and opinions about school culture of teachers is positively
correlated. Third hypothesis; organizational dissent behaviors and
professional values of teachers are related directly was confirmed.
Organizational dissent behaviors and professional values of teachers is
positively correlated. Fourth hypothesis; there is a relationship between
organizational dissent behaviors and opinions of teachers about school
culture with the partial mediating effect of professional values is con-
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firmed. In this context, school administrators may consider organiza-
tional dissent and professional values in administrative practices. In
addition, other variables that have an impact on school culture can be
investigated.

Keywords: Organizational dissent behaviors; Professional values;
School culture.

Extended Summary

Purpose

Organizational culture directs the behavior of individuals and
groups norms, attitudes, beliefs and habits (Eren, 2001). The activities
carried out in schools are based on the interaction between members of
the organization and school culture consists through this interaction
(Erdem and isbasi, 2000). School culture is defined as rules that guide
school administrator, teacher and students' behaviors, beliefs and va-
lues (Ozdemir, 2006). School culture has the aim of ensuring a suc-
cessful education and training and it can help teachers to understand the
specific norms and values to contribute the school development and its
effectivity (Atay, 2001). Organizational dissent can be described as a
situation that members and their seniors experience dissents in an or-
ganization (Ozdemir, 2010). Kassing (1998) revealed three strategies to
express dissent. Understandable dissent can be defined as a dissent that
is made the people in the organization clearly, secret dissent can be
defined as a dissent that is employees want to express their ideas but
there is no oppotunity for this situation and external dissent can be
defined as a dissent that is without telling issues to any person in the
organization to disagree with them (Ozdemir, 2010). The purpose of

this study is to examine the partial mediating effect of professional
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values in the relationship between organizational dissent behaviors and
opinions of teachers about school culture. It is expected that examining
the partial mediating effect of professional values in the relationship
between organizational dissent behaviors and school culture is impor-
tant to provide guidance for researchers, school administrators and
teachers. It was proposed that teachers’ organizational dissent behavi-
ors may affect their opinions about school culture and professional
values may have a partial mediating effect in this relationship. In the
study, the hypothesis were tested as follows:
1. School culture and organizational behavior of teachers are di-
rectly related.
2. Professional values and opinions about school culture of teac-
hers are directly related.
3. Organizational dissent behaviors and professional values of
teachers are directly related.
4. There is a relationship between organizational dissent behaviors
and opinions of teachers about school culture with the partial

mediating effect of professional values.

Method

A model that shows the possible relationships among variables
was constructed and this measurement model was tested by structural
equation modelling. The accessible population of study consists of
teachers who work at secondary schools in the 2013-2014 academic
year in Buca and Torbali, izmir. The research sample, as determined by

convenience sampling method consists of 575 teachers. Data were
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collected by School Culture Inventory adapted by Ayik (2007), Orga-
nizational Dissent Scale developed by Ozdemir (2010) and Professio-

nal Values Scale developed by Tunca and Saglam (2013).

Organizational Dissent Scale: It consists of 17 items. Scale is answered
as follow 1=Ever, 2=Rarely, 3=Sometimes, 4=0ften, 5=Always. It was
seen that the tool had a structure of three dimensions and total explained
variance by the scale was 63.68%. Cronbach Alpha coefficient of the

scale is .76.

Professional Values Scale: Scale is answered as follow 1=Does not
reflect me at all, 2=Does not reflect me, 3=Reflects me partly,
4=Reflects me, 5=Reflects me very much. It consists of 24 items. It was
seen that the tool had a structure of four dimensions and Cronbach

Alpha coefficient of the scale is .82.

School Culture Inventory: Scale is answered as follow 1=Strongly
disagree, 2=Less agree, 3=Moderately agree, 4=Very much agree,
5=Fully agree. It was seen that the tool had a structure of six dimen-
sions and it consists of 35 items. Cronbach Alpha coefficient of Col-
laborative Leadership is 0.89, Cronbach Alpha coefficient of Teacher
Collaboration is 0.76, Cronbach Alpha coefficient of Professional De-
velopment is 0.75, Cronbach Alpha coefficient of Common Purposes is
0.78, Cronbach Alpha coefficient of Peer Support is 0.67 Cronbach
Alpha coefficient of Joint Learning is 0.62. Structural equation mode-
ling was used with aim of testing the relationship between variables in

the model.
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Results

Based on these findings, hypothesis that organizational dissent
behaviors and opinions about school culture of teachers are related
directly was confirmed. Organizational dissent behaviors and opinions
about school culture of teachers is negatively correlated. Hypothesis
that professional values and opinions about school culture of teachers
are related directly was confirmed. Professional values and opinions
about school culture of teachers is positively correlated. Third hypot-
hesis; organizational dissent behaviors and professional values of te-
achers are related directly was confirmed. Organizational dissent be-
haviors and professional values of teachers is positively correlated.
Fourth hypothesis; there is a relationship between organizational dis-
sent behaviors and opinions of teachers about school culture with the

partial mediating effect of professional values is confirmed.

Discussion

The results of structural equation modelling supported the pro-
posed model. Based on these findings, hypothesis that organizational
dissent behaviors and opinions about school culture of teachers are
related directly was confirmed. Organizational dissent behaviors and
opinions about school culture of teachers is negatively correlated.
Teachers who adopted the culture may be more efficient at work. Hy-
pothesis that professional values and opinions about school culture of
teachers are related directly was confirmed. Professional values and
opinions about school culture of teachers is positively correlated. It can

be said that teachers' professional values are important to create a
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strong school culture. Third hypothesis; organizational dissent beha-
viors and professional values of teachers are related directly was con-
firmed. Organizational dissent behaviors and professional values of
teachers is positively correlated. Teachers’ organizational dissent be-
haviors are important to develop teachers' professional values. Fourth
hypothesis; there is a relationship between organizational dissent be-
haviors and opinions of teachers about school culture with the partial
mediating effect of professional values is confirmed.

Conclusion

In this context, school administrators may consider organizatio-
nal dissent and professional values in administrative practices. In ad-
dition, other variables that have an impact on school culture can be

investigated

Giris

Bireyler bir amaci1 gergeklestirebilmek i¢in, farkli kimliklere sa-
hip diger insanlarla birlikte orgiitler kurmaktadirlar. Artan rekabetle
basa ¢ikabilmek i¢in orgilitler daha nitelikli bireylere ihtiya¢ duyarlar.
Bu ylizden, rutin ¢aligmalarin disina ¢ikabilen, biiyiik ¢aba gosteren
bireylerin énemi giderek artmaktadir. Orgiit kiiltiirii; bireylerin ve
gruplarin davranislarin1 yonlendiren normlar, davranislar, inanglar ve
aligkanliklar biitiinii olarak bilinmektedir (Eren, 2001; Hofstede, 2001).
Schein (1984)’a gore, orgiit kiiltiirii iiyeler tarafindan gelistirilen ve
paylasilan temel varsayimlardir. Orgiit kiiltiiriiniin temel geleri; de-
gerler, normlar, inanglar, torenler, hikdyeler, mitler, kahramanlar,

semboller ve dil olarak ele alinabilir. Her orgiitteki kiiltlir kendi ger-
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cekligi iginde Orgiit liyeleri tarafindan paylasilan ve orgiite, bigim ve
eylemlerine yon veren unsurlara sahiptir (Denison, 1990; Meek, 1988;
Pettrigrew, 1979). Okullarda gergeklestirilen etkinlikler, 6rgiit tiyeleri
arasindaki etkilesim temelli olmakta ve okul kiiltiirii de bu etkilesim
sayesinde olusmaktadir (Erdem ve Isbasi, 2000). Okul kiiltiirii, bir
okuldaki yOnetici, 68retmen ve dgrencilerin davranislarma kilavuzluk
eden kurallar, inanclar ve degerler olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir,
2006). Basarili egitim ve 6gretim saglanmasi amact ile okul kiiltiiri;
ogretmenlerin belirli normlar1 ve degerleri anlamalarina, yoneticileri ile
daha uyumlu ¢aligmalarina, okula daha fazla baglanarak okula katkida
bulunmalarimna, boylece verimliligin artmasina yardime1 olabilir (Atay,
2001). Bireysel degerler; kisi agisindan degerli ve 6nemli olani; or-
giitsel degerler ise bir Orgiitiin liyeleri tarafindan kabul goren degerleri
ifade etmektedir (Sezgin, 2007). Kisisel ve orgiitsel degerlere ek olarak
mesleki ve toplumsal degerler de 6rgiit kiiltiirliniin kalbi olarak goriiliir
(D’Andrade, 2008; Lencioni, 2002; Posner, 2010). Okul kiiltiiriinden
beslenen degerler, sosyal ve Orgiitsel hayatta yol gosterici konumun-
dadir. Orgiit kiiltiirii ile biitiinlesen degerler, is gdrenlerin davranislarmi
yonetmede etkilidir (Celik, 2000). Muhalefet, siyaset bilimine 6zgii bir
kavram olarak kullanilirken yonetim bilimi dahil olmak {izere pek ¢ok
disiplinin ¢aligma alanina girmistir. Muhalefet kavrami “1. Bir tutuma,
bir goriise, bir davraniga karsi olma durumu, aykirilik. 2. Kars1 goriiste,
tutumda olan kimseler toplulugu. 3. Demokraside iktidarmn diginda olan
parti veya partiler.” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2013). Orgiitsel
muhalefet, orgiit liyelerinin Ustleri ile goriis ayriligma diigmeleri du-

rumu olarak ifade edilir (Ozdemir, 2010). Orgiitsel muhalefet zit
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disiincelerin, farkli bakis agilarmin agik bir bicimde ifade edilmesi
anlamma gelir ve orgiitsel siireclerin dogal bir bileseni olarak kabul
edilir. Kassing (1998), muhalefeti ifade etmek icin {i¢ strateji ortaya
koymustur. Agik muhalefet, 6rgiit igerisinde diizeltmelere etki edebi-
lecek kisilere anlasilir bir sekilde muhalefeti, gizli muhalefet; calisan-
larin diisiincelerini dile getirmek istediklerini; ancak bunun i¢in yeterli
yolun olmadigini ifade eder. Digsal muhalefet ise, orgiit icerisinde
herhangi bir kisiye mes’eleyi anlatmadan ya da itiraz etmeden karsit

goriiste olmayi anlatir (Ozdemir, 2010).

Bu ¢aligmanin amaci 68retmenlerin okul kiiltiiriine iliskin go-
risleri ve orglitsel muhalefet davranislar1 arasindaki iligkide mesleki
degerlerinin kismi aracilik etkisinin incelenmesidir. Ogretmenlerin
okul kiiltiirii hakkindaki goriisleri ve orgiitsel muhalefet davranislari
arasindaki iliskinin mesleki degerler aracihigiyla incelenmesinin egitim
kurumlarmin etkililigi, basaris1 ve verimliligini artrrma konusunda
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Arastirma kapsaminda, test edilen

hipotezler ise asagidaki gibidir:

1. Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet davranislar: ile okul kiiltiirii
dogrudan iliskilidir.

2. Ogretmenlerin mesleki degerleri ile okul kiiltiirii dogrudan ilis-
Kilidir.

3. Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davraniglar: ile mesleki de-

gerleri dogrudan iliskilidir.

4. Ogretmenlerin drgiitsel muhalefet davramislar: ile okul kiiltiirii
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ogretmenlerin mesleki degerleri araciligi ile iliskilidir.

Yontem
Arastirmanin Modeli
Bu arastirma, iligskisel bir arastirmadir. Ortaokullarda gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin orglitsel muhalefet davranislari, mesleki
degerleri ve okul kiltlirii arasindaki iliskiyi ac¢iklamaya yonelik bir
model ortaya koymaktadir. iliskisel arastirmalar, korelasyonel istatis-
tikleri kullanarak degiskenler arasindaki iliskileri ortaya koyma ama-

cmda olan ¢aligmalar1 kapsar (Balci, 2011).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Izmir ili Buca ve Torbal ilgelerinde or-
taokul seviyesindeki resmi okullarda 2013-2014 Egitim-Ogretim Y1-
I’'nda gorev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi ise, uygun drnekleme yontemi ile belirlenen 575 6gretmen
olusturmaktadir. Uygun 6rnekleme yontemi; zaman, para, is giicii ag1-
sindan var olan smirliliklar nedeniyle 6rneklemin kolay ulasilabilir ve
uygulama yapilabilir birimlerden seg¢ilmesidir (Biiyiikoztirk, Ki-

lig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011).

Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama aracglari olarak; Ozdemir (2010) tara-
findan gelistirilen Orgiitsel Muhalefet Olgegi, Ayik (2007) tarafindan
uyarlanan Okul Kiiltlirii Envanteri ve Tunca ve Saglam (2013) tara-

findan gelistirilen Ogretmen Mesleki Degerler Olgegi kullanilmustir.

Orgiitsel Muhalefet Olgegi: Ozdemir (2010) tarafindan gelistirilen

Olcek formunda ogretmenlerin sergiledikleri 17 muhalif davranis yer
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almaktadir. Olgek (1=Hicbir zaman, 2=Nadiren, 3=Ara sira,
4=Cogunlukla, 5=Her zaman seklinde) 5’li likert tipindedir. Faktor
analizi sirasinda Glgege ait li¢ faktoriin birlikte varyansin %63.68’ini
acikladig1 saptanmustir. Olgek ii¢ boyuttan olusmaktadir. ilk boyut
“haber ugurma” olarak isimlendirilmistir ve bu boyuttaki 6rnek madde
sOyledir: “YoOneticilerim ile goriis ayriligina diistiigiim durumlarda; tist
makamlara gider, durumu onlara anlatirim.” Ikinci boyut “agik muha-
lefet” olarak isimlendirilmistir ve bu boyuttaki 6rnek madde soyledir:
“Yoneticilerim ile goriis ayriligma diistiigiim durumlarda; yoneticinin
kendisine itiraz ederim.” Ugiincii boyut ise “ortiik muhalefet” olarak
isimlendirilmistir ve “Yoneticilerim ile goriis ayriligma diistigiim
durumlarda; derslerim disinda okulda zaman gegirmem.” Cronbach
Alfa katsayis1 dlgegin biitiini i¢in 0.76°dir. Alt boyutlardan “Haber
ucurma” boyutu i¢in 0.76, “Acik muhalefet” boyutu igin 0.77 ve “Ortiik
muhalefet” boyutu i¢in ise 0.77 olarak bulunmustur. Yapilan dogrula-
yic1 faktor analizi (DFA) sonucunda elde edilen uyum iyiligi indeksleri
x*=465.47, sd=116, p=0.00, NNFI=0.94, CFI=0.95, GFI=0.91,
AGFI=0.89, S-RMR=0.07, RMSEA=0.07 olarak elde edilmistir. Bu
uyum iyiligi indeksleri test edilen model i¢in model-veri uyumunun

giiclii oldugunu gostermektedir.

Mesleki Degerler Olgegi: Tunca ve Saglam (2013) tarafindan gelisti-
rilen Ogretmen Mesleki Degerler Olgegi (1=Beni hig yansitmiyor,
2=Beni yansitmiyor, 3=Beni kismen yansitiyor, 4=Beni yansitiyor,
5=Beni ¢ok yansitiyor) seklinde 5°li likert tipindedir. Olgek, 6gret-
menlerin mesleki degerlerini iceren dort boyuttan olusmaktadir. Ilk

boyut “farkliliklara saygi duyma” olarak isimlendirilmistir ve bu bo-
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yuttaki bir 6rnek madde soyledir: “Arkadaslarini herhangi bir sebepten
(anti sosyal olma, fiziksel 6zellikleri vb.) dolay1 diglayan grencileri
uyarmrim.” Ikinci boyut “kisisel ve toplumsal sorumluluk” olarak
isimlendirilmistir ve bu boyuttaki 6rnek madde soyledir: “Huzur evi,
cocuk esirgeme kurumu vb. sosyal hizmet kurumlarini belli araliklarla
ziyaret etmeye dzen gosteririm.” Uciincii boyut “siddete kars1 olma”
olarak isimlendirilmistir ve bu boyuttaki 6rnek madde soyledir: “Og-
retimi engelleyen (yanindakiyle konusma, smifta dolasma vb.) 6gren-
cilere gerektiginde bagiririm”. Dordiincii ve son boyut ise “igbirligine
acik olma” olarak isimlendirilmistir ve bu boyuttaki 6rnek madde
sOyledir: “Cocuklarmin 6grenmelerine destek olmalar1 i¢in velilerle
ortak ¢aligmalar yaparim”. Bu boyutlar toplam varyansin %46.57’sini
aciklamaktadir. Olgegin 24 maddesine verdikleri yanitlardan elde edi-
len i¢ tutarhlik katsayis1 .82 olarak belirlenmistir. Olcegi olusturan dort
boyutun i¢ tutarhilik katsayilari; “farkliliklara saygi duyma” i¢in .77,
“kisisel ve toplumsal sorumluluk™ i¢in .78, “siddete karsi olma” igin
.70, “igbirligine ac¢ik olma” i¢in ise .72’dir. Yapilan dogrulayici faktor
analizi (DFA) sonucunda elde edilen uyum iyiligi indeksleri
x?=1202.11, sd=248, p=0.00, NNFI=0.91, CFI=0.92, GFI=0.85,
AGFI=0.82, S-RMR=0.07 RMSEA=0.08 olarak elde edilmistir. Bu
uyum iyiligi indeksleri test edilen model i¢in model-veri uyumunun

giiclii oldugunu gostermektedir.

Okul Kiiltiirii Envanteri: Ayik (2007) tarafindan uyarlanan Okul Kiil-
tirti Envanteri (1=Hi¢ katilmiyorum, 2=Az katiliyorum, 3=Orta dere-
cede katiliyorum, 4=Cok katiliyorum, 5=Tam katiliyorum) seklinde
5°1i likert tipindedir. Envanter 6 boyutludur ve 35 maddeden olus-
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maktadir. {lk boyut “isbirligine dayal: liderlik” olarak adlandirilmstir
ve bu boyuttaki 6rnek madde soyledir: “Yoneticiler 6gretmenlerin
fikirlerine deger verir.” Ikinci boyut “6gretmen isbirligi” olarak ad-
landirilmistir ve bu boyuttaki 6rnek madde soyledir: “Ogretmenler
konular ve seviyeler arasinda diyalog ve planlama imkanma sahiptir.”
Ugiincii boyut “mesleki gelisme” olarak adlandirilmistir ve bu boyut-
taki 6rnek madde soyledir: “Ogretmenler smif dgretimi igin arastir-
malar ve bilgileri elde etmek amaciyla mesleki aglardan (internet, uz-
man kisiler, mesleki kaynaklar vb.) yararlanirlar.” Dordiincii boyut
“ortak amaglar” olarak adlandirilmistir ve bu boyuttaki 6rnek madde
soyledir: “Ogretmenler okulun misyonunu destekler.” Besinci boyut
“meslektas destegi” olarak adlandirilmistir ve bu boyuttaki 6rnek
madde sdyledir: “Ogretmenler birbirlerine giivenirler.” Altinc1 boyut
“ortak 6grenme” olarak adlandirilmistir ve bu boyuttaki 6rnek madde
soyledir: “Ogretmenler ve veliler 6grenci performansi igin ortak bek-
lentilere sahiptirler.” Boyutlar i¢in Cronbach Alfa degerleri Isbirligine
Dayali Liderlik (0.89), Ogretmen Isbirligi (0.76), Mesleki Gelisme
(0.75), Ortak Amaglar (0.78), Meslektas Destegi (0.67), Ortak Og-
renme (0.62) olarak hesaplanmistir. Yapilan dogrulayici faktor analizi
(DFA) sonucunda elde edilen uyum iyiligi indeksleri x*=2635.90,
sd=521, p=0.00, NNFI=0.96, CFI=0.96, GFI=0.79, AGFI=0.76,
S-RMR=0.06, RMSEA=0.08 olarak elde edilmistir. Bu uyum iyiligi
indeksleri test edilen model i¢in model-veri uyumunun giiglii oldugunu

gostermektedir.
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Verilerin Analizi

Aragtirmada ortaokullarda gorev yapmakta olan dgretmenlerin
orgiitsel muhalefet davranislari, mesleki degerleri ve okul kiiltiirleri
arasindaki iliskiyi aciklamak amaciyla yapisal esitlik modellemesi
tercih edilmistir. Yapisal esitlik modelleri 6zellikle psikometri, psiko-
loji, sosyoloji ve egitim bilimlerinde degiskenler arasindaki iliskilerin
degerlendirilmesi ve kuramsal modellerin sinanmasinda kullanilir

(Hoyle, 1995; Tezcan, 2008).

Tablo 1. Standart Uyum Iyiligi Olgiitleri

Uyum Olgiileri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
RMSEA 0<RMSEA<0.05 0.05<RMSEA<0.08
SRMR 0<SRMR<0.05 0.05<SRMR<0.10
NFI 0.95<NFI<1.00 0.90<NFI<0.95
NNFI 0.97<NNFI<1.00 0.95<NNFI<0.97
CFI 0.97<CFI<1.00 0.95<CFI<0.97
GFlI 0.95<GFI <1.00 0.90<GFI<0.95
AGFI 0.90<AGFI<1.00 0.85<AGFI<0.90

Dogrulayict faktor analizi ve modeli test etme sonucunda elde
edilen uyum iyiligi degerlerinin yorumlanmasinda, yukaridaki kritik
degerler kullanilmistir (Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miil-
ler, 2003).

Bulgular

Bu boliimde hipotezlere iliskin elde edilen bulgular sunulmakta-

dir. Yapisal esitlik modeli analizinde farkli iki yaklasim izlenmektedir.
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Iki merhaleli ve tek merhaleli analiz yaklasimi olarak bilinen bu yak-
lagimlar, modelin biitiinsel olarak nasil analiz edilecegini agiklamak-
tadir. Tek merhaleli yaklasimda kuramsal arastirma modelinin biitiin
unsurlar1 ayni anda analiz sathasina ilave edilerek yapisal esitlik mo-
deline iliskin sonuglarm tamammin elde edilmesi saglanir. Iki merhaleli
yaklagimda ise, 6l¢lim modeli ve yapisal model ayr1 ayr1 test edilmek-
tedir. Iki merhaleli yaklasimin ilk merhalesi dogrulayici faktor analizi
olarak da ele alinabilir. Oncelikle &l¢iim modelinin istatistiksel uy-
gunlugunun degerlendirilebilmesi i¢in uygun modelin elde edilmesine
kadar analizler tekrarlanir daha sonra yapisal model i¢in gerekli is-
lemler gergeklestirilir (Yilmaz ve Celik, 2009). Bu arastirmada da iki
merhaleli yaklasim benimsendigi i¢in arastirmanin bu kisminda 6l¢iim
modelinin uygunlugu istatistiksel olarak degerlendirildikten sonra
yapisal modele iliskin analizlerin yapildig1 ikinci merhaleye gegil-

mektedir.

Modelin betimlenmesi merhalesinde, Onerilen model arastirma
hipotezlerine goére kurulmustur. Bu adimda, 6rtiik yapiy1 betimleyen
faktor ve degiskenler belirlenmistir. Bu arastirmada toplam 3 ortiik ve
13 gozlenen degisken bulunmaktadir. Modelde 6gretmenlerin orgiitsel
muhalefet davraniglar1 aragtirmanin bagimsiz degiskenini, mesleki
degerleri araci1 degiskenini, okul kiiltiirii goriisleri ise bagimli degiske-
nini olusturmaktadir. Model betimleme, var olan ilgili kuram, aragtirma
ve bilginin kullanilmasini ve kuramsal bir modelin gelistirilmesini, var
olan kuramsal modelde hangi degiskenlerin yer alacagi ve bunlarin

birbirleriyle iligkisini anlatir (Topkaya, 2011).
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Model tanimlama merhalesinde, modelde yer alan ortiikk degis-

kenlerin aralarindaki ikili korelasyonlar incelenmistir.

Tablo 2. Ortiik Degiskenlerin Ikili Korelasyonlar1

Mesleki deger Muhalefet davranislar

Okul kiiltiirii 1927 -138"7
Mesleki deger 1 156"
Muhalefet davranislari 1

Tablo 2°de goriildiigii gibi ortiik degiskenler arasinda istatistiksel
olarak anlamli iliskiler bulunmaktadir. Model tanimlama merhalesinde,

gozlenen degiskenlerin ikili korelasyonlar1 da elde edilmistir.

Tablo 3. Gozlenen Degiskenlerin Ikili Korelasyonlari

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Haber ugurma 1 359" 446~ -039 .128" 203 .007 -060 -045 -120~-115" -075 .026
Agik muhalefet 1 .284" 253" .182" .077 .158" .016 -002 -031 -026 -036 .065
Ortiik muhalefet 1 -086 -058 .320" -065 -191" -175" -225" -212" -.113~ -.090"
Farkliliklara saygt 1 508~ .025 .488" .062 .061 .1317 .144™ .056 .086"
Kisisel ve toplumsal 1 -033 .641" .190~ .209- .224™ 192" .138" 235"
Siddete kars1 1 -061 .006 -018 -057 -079 -040 -083"
isbirligine agik 1 .185" 174~ 2357 .204™ .108™ .329™
isbirligine dayal 1 .7207 .714™ 733" 603" 579”7
liderlik

Ogretmen isbirligi 1 .7447 668™ 698" 563"
Mesleki gelisme 1 753" 7027 593"
Ortak amaclar 1 6347 6027
Meslektas destegi 1 5257

Ortak 6grenme 1
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Tablo 3 incelendiginde, gozlenen degigkenler arasinda istatis-

tiksel olarak anlamli iliskiler bulunmaktadir.

Modelin tanimlanmasi merhalesinde degiskenler arasindaki ilis-

kiler test edilmis ve 6l¢iim modeli olusturulmustur.

o.

o.

Sekil 1. Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin goriisleri ve drgiitsel
mubhalefet davraniglar1 arasindaki iliskide mesleki degerlerin araciligi

Olctim modeli.

Sekil 1’de 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet davranislari, mesleki
degerleri, okul kiiltiirii goriislerine iligkin Ortiik yapilarm 6l¢lim mo-
delleri biitiinlesik olarak dogrulayict faktor analizi ile test edilmistir.
Olgiim modeli i¢in yapilan dogrulayici faktdr analizi sonucu modelin

uyum 1iyiligi istatistikleri incelendiginde X2:321.47, sd=62, p=0.00,



88 Ars. Gor. Aysegiil KADI / Yrd. Do¢. Dr. Osman Ferda BEYTEKIN

CF1=0.94, AGFI=0.88, NFI=0.93, S-RMR=0.07, RMSEA=0.08 de-
gerlerinin kabul edilebilir uyum diizeyine isaret ettigi goriilmektedir
(Kline, 2011). Bu uyum iyiligi indeksleri test edilen modeli i¢in mo-

del-veri uyumunun saglandigini géstermektedir.

Sekil 2°de 6gretmenlerin okul kiiltliriine iliskin goriisleri ve 6r-
giitsel muhalefet davraniglar1 arasindaki iliskinin mesleki degerleri

aracilig1 modeli goriilmektedir.

Ii
Vi -=%14 48
L

V5 ~=g.07

Ve =$12 .70

Vil I%-*: k|

Muhaleze J
1.2 .
ELEEE - B \

Vil -2 g
18 21 = V3 / Vio =220
V11 =327
iz =2 g
V13 =5, 00

Sekil 2. Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin goriisleri ve drgiitsel
mubhalefet davraniglar1 arasindaki iliskide mesleki degerlerin araciligi

modeli.

Sekil 2’de goriildiigli gibi, 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefet

davraniglar1 ve mesleki degerleri ile orgiitsel muhalefet davranislar1 ve
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okul kiiltiirii arasinda dogrudan iliski kurulmus, ayrica orgiitsel muha-
lefet davranislar ile okul kiiltiirii arasinda mesleki degerlerin aracilik
etkisini gosteren dolayli bir iliskide modele dahil edilmistir. S6z konusu
yapisal modele iligkin uyum iyiligi indeksleri incelendiginde,
x’=321.47, sd=62, p=0.00, CFI=0.94, AGFI=0.88, NFI=0.93,
S-RMR=0.07, RMSEA=0.08 olarak elde edilmis, s6z konusu degerler

belirlenen hipotezleri desteklemistir.

Birinci hipotez 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet davraniglari ile
okul kiiltiirtine iliskin goriislerinin dogrudan iligkili oldugu seklindedir
ve bu hipotez dogrulanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular, 6g-
retmenlerin orgilitsel muhalefet davranislarinin okul kiiltiirtine iliskin
goriisleri ile negatif yonde iliskili oldugunu goéstermistir. Bu bulguya
gore ogretmenlerin calistiklar1 kurumda muhalefet davranislari arttikga

okul kiiltiirtine iligkin goriisleri ters yonde degismektedir.

Ikinci hipotez 6gretmenlerin mesleki degerleri ile okul kiiltiiriine
iliskin goriislerinin dogrudan iliskili oldugu seklindedir ve bu hipotez
dogrulanmigtir. Arastirmadan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin
mesleki degerleri ile okul kiiltliriine iliskin goriislerinin pozitif yonde
iliskili oldugunu gostermistir. Bu bulguya gore dgretmenlerin mesleki

degerleri ile okul kiiltiirline iligkin goriisleri ayn1 yonde degigsmektedir.

Ucgiincii hipotez dgretmenlerin drgiitsel muhalefet davranislari ile
mesleki degerlerinin dogrudan iligkili oldugu seklindedir ve bu hipotez
dogrulanmustir. Arastirmadan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin mu-

halefet davraniglar1 ile mesleki degerlerinin pozitif yonde iliskili ol-
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dugunu gostermistir. Bu bulguya gore 6gretmenlerin muhalefet davra-

nislar1 ile mesleki degerleri ayn1 yonde degigsmektedir.

Dordiincii hipotez d6gretmenlerin orgiitsel muhalefet davraniglar
ile okul kiiltiiriine iliskin goriisleri, mesleki degerleri araciligi ile ilis-
kilidir ve bu hipotez dogrulanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular,
ogretmenlerin orgiitsel muhalefet davranislari ile okul kiiltiiriine iliskin
goriisleri arasinda dogrudan iligski oldugunu; ancak bu iliskiye mesleki
degerler dahil edildiginde mesleki degerlerin orgiitsel muhalefet dav-
raniglart ile okul kiiltliriine iliskin goriisleri arasinda kismi araci de-

gisken oldugunu ortaya koymaktadir.

Yapisal esitlik denkleminde yer alan degiskenlerin katsayisina
bakilarak kurulan modelde 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefet davra-
niglarmm mesleki degerlerini ve okul kiiltiirtine iliskin goriislerini
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordadigi bulunmustur. Agikla-
nan varyans miktari incelendiginde okul kiiltiiriniin %31’i mesleki
degerler ve %25’1 orgiitsel muhalefet davranislar1 tarafindan agikla-
nirken, mesleki degerlerin %10’u 6rgiitsel muhalefet davranislar tara-

findan a¢iklanmaktadir.

Tartisma
Arastirma sonucunda; §gretmenlerin Orgiitsel muhalefet davra-
niglar1 ile okul kiiltiirline iliskin goriislerinin dogrudan iliskili oldugu
seklindeki hipotez dogrulanmustir. Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet
davranislarmin okul kiiltiirtine iliskin goriisleri ile negatif yonde iligkili

oldugu goriilmiistiir. Bu durum okullarinda giiclii bir orgiit kiiltiiriiniin
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varligma inanan, bu kiiltiirii olusturma ve siirdiirmede katki sagladik-
larin1 diislinen, yani orgiit kiiltiiriine iligkin goriisleri giiclii olan 6g-
retmenlerin Orgiitsel muhalefet davranisi sergilemek i¢in daha az ¢aba
gosterdiklerini disiindliirmektedir. Okul kiiltiiriinii benimseyen ve bu
kiiltiire uyum gosteren Ogretmenler, islerinde daha verimlidirler ve
muhalefet davranislar1 yerine olumlu davranislar gostermektedirler.
Ozdemir (2013), dgretmenlerin rgiitsel muhalefete iliskin goriislerini
inceledigi arastirmasinda okullarda 6gretmen muhalefetini etik disi,
hukuk dis1 ve zorbaca davraniglar sergileyen yonetici tutumlarmnin
tetikledigini saptamustir. Ogretmenlerin en sik sergiledikleri muhalif
davranis ise dogrudan yoneticiye itiraz etmektir. Arastirmada ayrica,
yoneticilerin muhalif 6gretmenleri baski altmma almaya calistiklar1 ve
muhalefetin yoneticiler tizerinde olumsuz sonuglar dogurdugu goriil-
mistir. Buna karsin muhalefetin okullarda 6zdenetim, demokrasi,
adalet ve orgiitsel yenilesme iizerinde olumlu etkilerinin oldugu sap-
tanmustir. Ozdemir (2011) ¢ahismasinda, kamu liselerinde gérev yapan
yonetici goriiglerine gore, okullarda 6gretmen muhalefetini tetikleyen
nedenleri, muhalif 6gretmenlerin nasil davrandigmi ve muhalefetin
Ogretmen, yonetici ve okul lizerinde ne tiir sonuglara yol agtigini aras-
tirmigtir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin en ¢ok, kendilerine veri-
len gorevlere muhalefet ettikleri goriilmiistiir. Arastirmada ortaya ¢ikan
bir diger sonu¢ ise, 0gretmenlerin muhalefete neden olan ydnetici
davraniglar1 karsisinda ¢ogunlukla ‘kiisme’ davranismi sergiledikleri-
dir. Okul yoneticileri muhalif 6gretmenlere hosgorii ile yaklastiklarini
ve onlara yonelik olumsuz bir tutum takinmadiklarini ifade etmislerdir.

Buna karsin yoneticiler, muhalefetin kendilerini okulda huzursuz eden
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bir etmen oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Diger yandan yonetici
goriislerine gore muhalefetin okul {izerinde yikict sonuglara yol actigi

da gorilmistiir.

Ogretmenlerin mesleki degerleri ile okul kiiltiiriine iliskin go-
rislerinin dogrudan iliskili oldugu seklindeki hipotez dogrulanmaistir.
Ogretmenlerin mesleki degerlerinin, okul kiiltiiriine iliskin goriisleri ile
pozitif yonde iliskili oldugu goriilmiistiir. Orgiit kiiltiiriiniin bir kurum,
kurulus veya takimdaki tiiyelerin paylastigr gelenekler, duygular,
inanglar, degerler, anlayiglar ve davraniglar biitiinii oldugu disiiniil-
diigiinde gii¢lii bir okul kiiltiirti yaratmada 6gretmenlerin mesleki de-
gerlerinin dneminin biiyiik oldugu sdylenebilir. Orgiit kiiltiiriiniin ¢e-
sitli tanimlarinda yer alan ve dikkat ceken ortak noktasi, kiiltliriin
paylasilan degerlerden meydana geldigi ve Orgiit kiiltiiriiniin 6zlinii
olusturdugudur. Demirtas (2012) arastirmasinda, ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin goriislerine gore, okul yoOneticisinin degere dayali
yonetim uygulamalarmin okul kiiltiirii izerindeki etkisini incelemis ve
elde edilen yapisal esitlik modelinin, degerlere gore yonetimin okul
kiiltiirtinii anlamli diizeyde etkiledigi ortaya ¢ikmustir. Arastirma bul-
gularina gore, okul kiiltiiriinii etkilemede yOneticilerin sahip oldugu
orgiitsel degerlerin etkisi, bireysel degerlerin etkisinin iki katina ya-
kindir. Ayrica, degerlere gore yonetimin okul kiiltiiriniin biitiin boyut-
lar1 lizerinde anlaml etkisi vardir. En yiiksek tesir ise katilim boyu-
tunda gerceklesmistir. Bu boyutu sirasiyla denetim, toplantilar, iletigim
ve iklim boyutlar1 izlemektedir. Firat (2010), ilkokul ve ortaokullarda

gbrev yapan okul miidiirii ve dgretmenlerin okul kiiltiirline ve deger
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sistemlerine iligkin goriislerinin ne oldugunu ve aralarindaki iliskileri
ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Aragtirma bulgularma goére okul mii-
diirleri “iyilikseverlik” deger boyutuna 6gretmenlerden, 6gretmenler de
“hazcilik”, “6z yonelim” ve “giivenlik” deger boyutlarma okul mii-
diirlerinden daha fazla 6nem yiiklemislerdir. Hem okul miidiirlerinin
hem de Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin goriisleri ile deger sis-

temlerine iliskin goriisleri arasinda 6nemli iliski saptanmistir.

Ugiincii hipotez, dgretmenlerin drgiitsel muhalefet davranislar:
ile mesleki degerlerinin dogrudan iliskili oldugu seklindedir. Arastir-
manm bu hipotezi dogrulanmustir. Ogretmenlerin muhalefet davranis-
lar1 ile mesleki degerleri pozitif yonde iliskilidir. Orgiitsel muhalefeti,
orgiit icerisinde meydana gelen bazi uygulamalardan hosnutsuzluk
duyulmasi sonucu ortaya ¢ikan ve bu anlamda orgiitsel statiikodan bir
uzaklagmay1 simgeleyen her tiirlii protesto ve karsi gelme davranisi
oldugu diisiiniildiigiinde, 6gretmenlerin mesleki degerlerinin olusma-
sinda muhalefet davranislarinin 6neminin biiyiik oldugu soylenebilir.
Yildiz (2013)’iin arastirmasinda, orgiitsel baglilik ile 6rgiitsel sinizm ve
orgiitsel muhalefet goriisleri arasinda bir iliski oldugu sonucuna ula-
stlmigtir. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik ile orgiitsel sinizm goriisleri
arasinda yiiksek seviyede negatif, orgiitsel muhalefet goriisleri ile ise

orta seviyede negatif bir iliski oldugu sonucuna ulasilmustir.

Dérdiincii hipotez; 6gretmenlerin drgiitsel muhalefet davraniglari
ile okul kiiltlirtine iliskin goriislerinin, mesleki degerleri aracilig: ile
iliskili oldugu seklindedir. Arastrmanin bu hipotezi dogrulanmustir.

Aragtirmadan elde edilen bulgu, 6gretmenlerin Orgilitsel muhalefet
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davraniglari ile okul kiiltlirii arasinda dogrudan iligki oldugunu ancak
bu iliskiye mesleki degerler dahil edildiginde, mesleki degerlerin kism1

araci degisken oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonug

Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin Orgiitsel muhalefet davra-
niglar1 ile okul kiltiirtine 1liskin goriislerinin, 6gretmenlerin mesleki
degerleri ile okul kiiltiirine iligkin goriislerinin ve 6gretmenlerin Or-
giitsel muhalefet davranislar1 ile mesleki degerlerinin dogrudan iliskili
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin drgiitsel muhalefet davranislari ile
okul kiiltiirli arasinda dogrudan iligski oldugu; ancak bu iliskiye mesleki
degerler dahil edildiginde, mesleki degerlerin kismi aracit degisken
oldugu bulunmustur. Arastirma sonuglarina gére okul yoneticilerinin
orgiitsel muhalefet ve mesleki deger degiskenlerini yonetsel uygula-
malarinda g6z oniinde bulundurabilecekleri 6nerilebilir. Ayrica, okul

kiiltiirti tizerinde aracilik etkisi olan diger degiskenler arastirilabilir.
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